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ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨĞƩĞƌƐĞƐ�ŽĨ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ǁŝůů� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŐĂƌ-ĚŝīƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐŬĞƩĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐĞĨĂůŽƐƉŽƌŝŶĞƐ�ŽĨ� ///�ĂŶĚ�/s�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�;Žƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ��^�>Ϳ͘�dĞŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨĞƩĞƌƐĞƐ�ŽŶ�ϯϬ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĂŶƟďŝŽƟĐ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ĐĞĨŽƚĂǆŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐĞŌĂǌŝĚŝŵĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŐŽƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉŝŐ�ĐĂƌĐĂƐƐĞƐ͕�/�Ăŵ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƐĂƟ�ĨŽƵƌ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ͕͘�ǁŚŝůĞ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ��^�>�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ϭϬ�
ŵĂĚĞ�Ă�ǁŝůů�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͘ 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͗�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞƩĞƌƐĞƐ�ŽĨ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞĨĂůŽͲ
ƐƉŽƌŝŶĞƐ�ŽĨ�///�ĂŶĚ�/s�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŽŐĞŶŽ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƐƉ͘�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĐĂƐƐĞƐ�ŝƚ�ƉƵƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ͘ 
 
dĂŬĞ�ŽŶ�ŵĂƐƐĂŐĞ 

· �ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�Ğ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ͘�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟ�ĐŽŵĞ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶͲ
ǌĂ�ŵĞĚŝĂƚĂ�ĚĂ��^�>͕�ƌŝŶǀĞŶƵƟ��ŝŶ�ƚƵƫ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƟ͕�Ɖŝƶ�ƐƉĞƐƐŽ�ŝŶ�ƉŽůůŝ͕�
ƐƵŝŶŝ͕�ďŽǀŝŶŝ͘ 

· �ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ� ĐŽůŝ� ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ� Ěŝ�ɴ-� ůĂƩĂŵĂƐŝ� Ă� ƐƉĞƩƌŽ�ĞƐƚĞƐŽ� ;�^�>Ϳ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ěŝ�
ŶŽƚĞǀŽůĞ�ƌŝůŝĞǀŽ�ĐůŝŶŝĐŽ�ĞĚ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŽ͖�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�Őůŝ�^ƚĂƟ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘ 

· /ů� dĞĐŶŝĐŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ĐŽŵĞ� ĂƵƚŽƌŝƚă� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� ĚĞǀĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌƐŝ� ĐŚĞ� ůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�
ĚĂŐůŝ�K^��ƐŝĂŶŽ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ 

 
/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 
>Ğ�ǌŽŽŶŽƐŝ�ƐŽŶŽ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�Ž�ŵĂůĂƫĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŝŶĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂ�Őůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�Ğ�
ů͛ƵŽŵŽ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ĚĂ�ŵŝĐƌŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�;ďĂƩĞƌŝ͕�ǀŝƌƵƐ͕�ƉĂƌĂƐƐŝƟͿ͘��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĂŐŝŽ͕�ĐŚĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ĐŽͲ
ŵƵŶĞŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ŽƌŽ-ĨĞĐĂůĞ�ĂŶĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ��ů͛ŝŶŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƟ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŵƉĂƌŝƌĞ�ĨŽƌͲ
ŵĞ�ĐůŝŶŝĐŚĞ͕�ĐŚĞ�ǀĂƌŝĂŶŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůů͛ĂŐĞŶƚĞ�ƉĂƚŽŐĞŶŽ͕�ĐŽŶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐƌĂǀŝ�ĐŽŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ƌŝͲ
ƐĐŽŶƚĂƚĞ� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� ŝŶ� ƐŽŐŐĞƫ� Ă� ƌŝƐĐŚŝŽ� ;ƐŽŐŐĞƫ� ŝŵŵƵŶŽĚĞƉƌĞƐƐŝ͕� ďĂŵďŝŶŝ͕� ĂŶǌŝĂŶŝ͕� ĚŽŶŶĞ� ŝŶ� ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ�
ĞĐĐ͘Ϳ͘�;ZŝĐĐŝ͕�ϮϬϭϱͿ͘ 
EĞů�ĐŝĐůŽ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŽ�ĚĞŝ�ŵŝĐƌŽƌŐĂŶŝƐŵŝ͕�ĐĂƵƐĂŶƟ�ǌŽŽŶŽƐŝ͕�Őůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƵŶ� ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ�ƐĞƌďĂƚŽŝŽ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŽ�Őůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ĐŽŶƚƌĂŐŐŽŶŽ�ƵŶ͛ŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ŝů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƟ�Ž�ƉĞƌ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ůΖĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŽ͘��Ě�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�ďĂƩĞͲ
ƌŝĐĂ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�ĨĂƩŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ĐŽŵĞ�ŝů�ĐůŝŵĂ͕�ŝů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�Ğ�ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�
ĂŶŝŵĂůĞ͘��Ζ�ĂŶĐŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŚĞ�ĂǀǀĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŝĐƌŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĐĂƐƐĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ŵĂĐĞůůĂͲ
ǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�Ěŝ�ĞǀŝƐĐĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƵůŝǌŝĂ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�
ŝŶƚĞƐƟŶĂůĞ�Ž�͕�ŶĞůůĞ�ĨĂƐŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ƵƚĞŶƐŝůŝ�ŶŽŶ�ŝĚŽŶĞĂŵĞŶƚĞ�ŝŐŝĞŶŝǌǌĂƟ�Ž�ƐĞƉĂƌĂͲ
Ɵ�Ž�Ă�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉŽƌƚĂƚŽƌĞ�;�&^�͕�ϮϬϭϮͿ͘ 
�ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�Ğ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĂŐĞŶƟ�Ěŝ�ǌŽŽŶŽƐŝ͕�ƚƌĂƩĂŶĚŽƐŝ�Ěŝ�ŵŝĐƌŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ƵďŝƋƵŝƚĂƌŝ�Ğ�
Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ͘ 

· �ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�ğ�ƵŶ�ŵŝĐƌŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĐŽŵŵĞŶƐĂůĞ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ͕�ĐŚĞ�ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌͲ
ŵĂůĞ�ŇŽƌĂ� ŝŶƚĞƐƟŶĂůĞ�ĞĚ�ğ� ƐŽůŝƚĂŵĞŶƚĞ� ŝŶŶŽĐƵŽ� ;�ŽǇůĞ�D͘�W͕͘� ϮϬϭϮͿ͕�ŵĂ�ğ� ƐƚĂƚŽ�ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ� ĐŚĞ� ŝ�
ĐĞƉƉŝ�Ěŝ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝĞŶƚĞƌŽĞŵŽƌƌĂŐŝĐŽ�;�,��Ϳ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĂ�ŵŝŶĂĐĐŝĂ�ƉĞƌ� ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�
ƵŵĂŶĂ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ĚĞůůĞ�ƚŽƐƐŝŶĞ͕�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝĂƌƌĞĂ�ĞŵŽƌƌĂŐŝĐĂ�Ğ�ůĂ�ƐŝŶͲ
ĚƌŽŵĞ�ĞŵŽůŝƟĐŽ-ƵƌĞŵŝĐĂ�;^�hͿ͕�ĚĂ�ĐƵŝ�ƉƵž�ĚĞƌŝǀĂƌŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚĞ�;�&^�͕�ϮϬϭϭͿ͘ 

·^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂŐĞŶƚĞ�ƉĂƚŽŐĞŶŽ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�Ěŝ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ƐŝĂ�ŶĞůů͛ƵŽŵŽ�ĐŚĞ�ŶĞŐůŝ�
ĂŶŝŵĂůŝ�;ZŽƐĂƟ͕�ϮϬϭϮͿ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ƵďŝƋƵŝƚă�Ğ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ŝ�ϲ�–�



WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶ��ŽƌƐŽ�Ŷ͘ϰ�;ϮϬϭϴͿ��ƉĂŐ͘�ϯϳ 

WZ�d/�,������������������������������������������������������������������������������������WƌĞƐĞŶǌĂ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ�ĞĚ��͘ĐŽůŝ�ŝŶ�ƵŶ�ŵĂĐĞůůŽ�ƐƵŝŶŽ 

ϰϲ�Σ�͘�dƌĂ�ůĞ�ǀĂƌŝĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐůŝŶŝĐŚĞ�ĞŵĞƌŐĞ�ůĂ�ƐĂůŵŽŶĞůůŽƐŝ�ƵŵĂŶĂ�ĐŚĞ�ğ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĂ�
ĨĞďďƌĞ͕�ĚŽůŽƌŝ�ĂĚĚŽŵŝŶĂůŝ͕�ĚŝĂƌƌĞĂ�Ğ�ŶĂƵƐĞĂ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĂ�ƚĂůǀŽůƚĂ�ĚĂ�ǀŽŵŝƚŽ 
>Ă�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ�;ƐŝĂ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ĐŚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝŽͿ͕�ĚĞĮŶŝƚĂ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ŵŝĐƌŽƌŐĂŶŝͲ
ƐŵŽ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞƌĞ�Ăůů͛ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂŶƟďŝŽƟĐŽ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�Ěŝ�ŵŽůƟƉůŝĐĂƌƐŝ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƐƵĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�
ďŝŽůŽŐŝĐŽ�ğ�ƵŶ� ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ� ĞĚ�ĞǀŽůƵƟǀŽ� ĐŚĞ� ƐĞŐƵĞ� ůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ� ϰ�ĐŚĞ� ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƐĞƌŝŽ�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ƚĂŶƚŽĐŚĠ͕�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ�ŶĞůůΖh���Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ĐŝƌĐĂ�ϮϱϬϬϬ�ĚĞĐĞƐƐŝϱ 

/�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ͕�ŐĞŶĞƌĂƟ�ĚĂŝ�ŵŝĐƌŽƌŐĂŶŝƐŵŝ͕ƐŽŶŽ�ĚŽǀƵƟ�Ă�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�
Ăů�ƐŝƚŽ�ďĞƌƐĂŐůŝŽ͕�ĂůƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞƌƐĂŐůŝŽ��Ğ�ŝŶĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨĂƌŵĂĐŽ͘�^Ƶ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�ŐŝŽĐĂŶŽ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚĞ� ůĞ��-ůĂƩĂŵĂƐŝ�Ă�ƐƉĞƩƌŽ�ĞƐƚĞƐŽ� ;�^�>Ϳ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĞŶǌŝŵŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ƉĞŶŝĐŝůůŝŶĞ͕�Ă�
ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐĞĨĂůŽƐƉŽƌŝŶĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�Ă�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�///�Ğ�/s�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂĚ�ĂǌƚƌĞŽŶĂŵ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�Ăŝ�ĐĂƌďĂƉĞŶĞŵŝ�Ğ�
ĂůůĞ�ĐĞĨĂŵŝĐŝŶĞ͘ϲ͘�YƵĞƐƟ�ĞŶǌŝŵŝ�ƉƌŽĚŽƫ�ĚĂ�ďĂƩĞƌŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�ĂůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚĞƌŽďĂƩĞƌŝĂĐĞĂĞ͕�ĐŽŵĞ�
ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ��͘�ĐŽůŝϳ͘��� ƚĂů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕�ĚŝǀĞƌƐŝ� ƐƚƵĚŝ�ĐŽŶĚŽƫ�ŶĞůů͛h��ŚĂŶŶŽ�ƌŝůĞǀĂƚŽ� ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ��͘�ĐŽůŝ�ƉƌŽͲ
ĚƵƩŽƌŝ�Ěŝ�ɴ-ůĂƩĂŵĂƐŝ�Ă�ƐƉĞƩƌŽ�ĞƐƚĞƐŽ�;�^�>Ϳ�ĐŚĞ�ĚĂŶŶŽ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ǀĞƌƐŽ�ĐĞĨĂůŽƐƉŽƌŝŶĞ�Ěŝ�///�Ğ�/s�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�
ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĞ͕�ĐŽŵĞ�ŇƵŽƌŽĐŚŝŶŽůŽŶŝ͕�ĐŽůŝƐƟŶĂ�Ğ�ƚĞƚƌĂĐŝĐůŝŶĞ͘ 
 
�KďŝĞƫǀŽ͗ 

· /ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĂǀŽƌŽ�ğ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ͘�ĞĚ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ��^�>�ŝŶ�
ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨĞĐŝ�Ğ�ĚĂ�ĐĂƌĐĂƐƐĞ͕�ƉƌĞůĞǀĂƟ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ŵĂĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƐƵŝŶŝ�ĂůůĞǀĂŶƟ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ͘ 

 
DĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŵĞƚŽĚŝ 
EĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ� ƚƌĂ��ŐŽƐƚŽ�ĞĚ�KƩŽďƌĞ�ϮϬϭϲ� ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƉƌĞůĞǀĂƟ�ϯϬ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ěŝ� ĨĞĐŝ�ĚĂ�ĂůůĞǀĂŵĞŶƟ� ŝŶƚĞŶƐŝǀŝ�Ěŝ�
ƐƵŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ� Ěŝ� ZĞŐŐŝŽ� �ŵŝůŝĂ� Ğ� ϯϬ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� ĚĂ� ĐĂƌĐĂƐƐĂ� ƐƵŝŶĂ� ŝŶ� ƵŶ�ŵĂĐĞůůŽ� ƐŝƚŽ� ŶĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ĂƌĞĂ͘�
>ΖĂƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƟƌŽĐŝŶŝŽ͕�ƐǀŽůƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�sĞƚĞƌŝŶĂͲ
ƌŝŽ� ĚĞůů͛�ǌŝĞŶĚĂ� h^>� Ěŝ� ZĞŐŐŝŽ� �ŵŝůŝĂ͕� �ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ^ĂŶŝƚă� WƵďďůŝĐĂ� ĞĚ� ŝů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� Ěŝ� DŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĂ�
ĚĞůů͛h͘K͘�Ěŝ�/ƐƉĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ��ůŝŵĞŶƟ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĂŶŝŵĂůĞ�ĚĞů��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�Ěŝ�^ĐŝĞŶǌĞ�DĞĚŝĐŽ-sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĞ͘ 
/�ϯϬ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨĞĐŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƌĂĐĐŽůƟ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌŝ�ƐƚĞƌŝůŝ�ĚĂů�ƚĂƉƉŽ�Ă�ǀŝƚĞ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ϯ�Ő͕�Ğ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�
ŵĂŶƚĞŶƵƟ͕�ƐŝŶ�ĚĂů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞůŝĞǀŽ�ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ�ĮŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ăů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƌĞĨƌŝͲ
ŐĞƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
>Ğ�ĐĂƌĐĂƐƐĞ�;Ŷ͘�ϯϬͿ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂŵƉŝŽŶĂƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ZĞŐ͘����ϮϬϳϯ�ĚĞů�ϮϬϬϱ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘��ůůĞŐĂͲ
ƚŽ�/��ĂƉ͘�ϯ͕�ĐŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�/^K�ϭϳϲϬϰ͗ϮϬϭϱ�ĐŽŵĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�;ŶŽŶ�
ĚŝƐƚƌƵƫǀŽͿ͕�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŝ�ƐŝƟ�Ěŝ�ƉƌĞůŝĞǀŽ͕�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͘ 
/� ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƌĂĐĐŽůƟ�ƚƌĂŵŝƚĞ� ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ� ƐƉƵŐŶĞ�ĂďƌĂƐŝǀĞ� ŝŵďĞǀƵƚĞ�ĐŽŶ�ϭϬ�ŵů�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƌŝůĞ�Ğ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŝŶ� ĂƉƉŽƐŝƟ� ƐĂĐĐŚĞƫ� ;^ĂŶŝ^ƉŽŶŐĞ͕� stZ��ŚĞŵŝĐĂůƐ͕� /ƚĂůŝĂͿ͘��ů� ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů� ƉƌĞůŝĞǀŽ� ůĂ� ƐƉƵŐŶĞƩĂ�ğ�
ƐƚĂƚĂ�ƌŝƉŽƐƚĂ�ŶĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐĂĐĐŚĞƩŽ�ĞĚ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŝů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ěŝ�ƉƌĞ-ĂƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�;�ƵīĞƌĞĚ�WĞƉͲ
ƚŽŶĞ�tĂƚĞƌ��Wt͕��ŝŽůŝĨĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ͕�/ƚĂůŝĂͿ͕�ĮŶŽ�Ă�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�Ϯϱ�ŵů͘�/ů�ƐĂĐĐŚĞƩŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝƵƐŽ�ĞƌŵĞƟĐĂͲ
ŵĞŶƚĞ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƚŽ�Ğ�ŝŶǀŝĂƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ă�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ěŝ�нϴ�Σ��нͬ-�ϮΣ�͘ 
 
ϭ͘ WĞƌ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ͘�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�/^K�ϲϱϳϵ͗ϮϬϬϮ�

ƐŝĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨĞĐŝ�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ƌĂĐĐŽůƟ�ĚĂůůĞ�ĐĂƌĐĂƐƐĞ͘�dĂůĞ�ŶŽƌŵĂ�ƉƌĞǀĞĚĞ͗ 
· &ĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌĞ-ĂƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ͕ 
· &ĂƐĞ�Ěŝ�ĂƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ͕ 
· ^ĞŵŝŶĂ�ŝŶ�ƉŝĂƐƚƌĂ�ƐƵ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐĞůĞƫǀŽ 
· sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ďŝŽĐŚŝŵŝĐŚĞ�Ğ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ƐŝĞƌŽůŽŐŝĐĂ 
· �ůůĞƐƟŵĞŶƚŽ�ŵŝĐƌŽ�ŐĂůůĞƌŝĞ 
 

 
 

 
)LJXUD�Q����� ,GHQWLILFD]LRQH� GL� 6DOPR�
QHOOD�VSS��FRQ�PHWRGR�$3,���(� 



ǁǁǁ͘ŽũƐ͘ƵŶŝƚŽ͘ŝƚ����  ����������������������������������ƉĂŐ͘�ϯϴ 

WZ�d/�,������������������������������������������������������������������������������������WƌĞƐĞŶǌĂ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ�ĞĚ��͘ĐŽůŝ�ŝŶ�ƵŶ�ŵĂĐĞůůŽ�ƐƵŝŶŽ 

Ϯ͘ WĞƌ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�/^K�
ϭϲϲϰϵ-Ϯ͗ϮϬϬϭ�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨĞĐŝ�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ƌĂĐĐŽůƟ�ĚĂůůĞ�ĐĂƌĐĂƐƐĞ͘�>Ă�/^K�ϭϲϲϰϬ-Ϯ�ĚĞĮŶŝͲ
ƐĐĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶƵŵĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ��-ŐůƵĐŽƌŽŶŝĚĂƐŝ�ƉŽƐŝƟǀŝ�ŶĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ͖�ŶĞů�
ŶŽƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŐƵŝƚĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�Ěŝ�ĚŝůƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀĞƩĂ�Ğ�ŝŶ�ƉŝĂƐƚƌĂ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂŵŽ�ĞƐĞͲ
ŐƵŝƚŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚĂ�ďĂƩĞƌŝĐĂ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ�ǀĞŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĨĂƐŝ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͗ 

· &ĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌĞ-ĂƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ 
· ^ĞŵŝŶĂ�ŝŶ�ƉŝĂƐƚƌĂ�ĐŽŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐĞůĞƫǀŽ 
· sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽůŽŶŝĞ�Ğ�ƉƌŽǀĞ�ďŝŽĐŚŝŵŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ 
· �ůůĞƐƟŵĞŶƚŽ�ŵŝĐƌŽŐĂůůĞƌŝĞ�ďŝŽĐŚŝŵŝĐŚĞ 

 
ϯ͘ >Ğ�ĐŽůŽŶŝĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƚĞ�ĐŽŵĞ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƐŽƩŽƉŽƐƚĞ�ĂůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ����ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĞ�ĂŶƟďŝŽƟͲ

ĐŚĞ�ǀĞƌƐŽ�ĐĞĨĂůŽƐƉŽƌŝŶĞ�Ěŝ�///�Ğ�/s�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͘�/ů�ŵĞƚŽĚŽ�ĐŚĞ�ŚŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
�ƵƌŽƉĞĂ�ƉĞƌ� ŝ� ƚĞƐƚ�Ěŝ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă�ĂŶƟďŝŽƟĐĂ� ;�h��^dͿ͕�ğ� ůΖĂŐĂƌ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐŚĞƩŽ�Ž� ƚĞƐƚ�Ěŝ�<ŝƌďǇ�
�ĂƵĞƌ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ŝŐƵƌĂ�Ŷ͘�Ϯ͗��ůŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶŝďŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĞƉƉŝ�Ěŝ��ƐĐŚĞƌŝĐĂ�ĐŽůŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�Ěŝ��ĞĨŽƚĂǆŝŵĞ͕��ĞŌĂǌŝĚŝŵĞ͕��ĞĨĞƉŝŵĞ�
;ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞͿ͘ 

 
ZŝƐƵůƚĂƟ 
/�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŽƩĞŶƵƟ�ĚĂŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĨĞĐĂůĞ�ĂŶĂůŝǌǌĂƚŽ�;Ŷ͘ϯϬͿ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ŝŶ�dĂďĞůůĂ�ϭ͘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dĂďĞůůĂ�ϭ͗�WƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ͘�Ğ�Ěŝ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ�Ěŝ�ɴ-ůĂƩĂŵĂƐŝ�Ă�ƐƉĞƩƌŽ�ĞƐƚĞƐŽ�;�^�>Ϳ�ŝŶ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�
Ěŝ�ĨĞĐŝ�Ěŝ�ƐƵŝŶŽ͘ 

'ůŝ�ĂŶƟďŝŽŐƌĂŵŵŝ�ĞƐĞŐƵŝƟ�ƐƵůůĞ�ĐŽůŽŶŝĞ�ŝƐŽůĂƚĞ�Ěŝ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�ŚĂŶŶŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ϭϬ�ĐĞƉƉŝ�
ƐƵŝ�ϯϬ�ƚĞƐƚĂƟ�Ěŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ�Ěŝ�ɴ-ůĂƩĂŵĂƐŝ�Ă�ƐƉĞƩƌŽ�ĞƐƚĞƐŽ�;ϯϯ͕ϯйͿ͘�/�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞůůĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƚĞ�ĚĂŐůŝ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ��^�>�ŝƐŽůĂƟ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ŶĞůůĂ�dĂďĞůůĂ�Ϯ͘ 
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Risultati campioni di feci

Salmonella spp Escherichia coli ESBL



WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶ��ŽƌƐŽ�Ŷ͘ϰ�;ϮϬϭϴͿ��ƉĂŐ͘�ϯϵ 

WZ�d/�,������������������������������������������������������������������������������������WƌĞƐĞŶǌĂ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ�ĞĚ��͘ĐŽůŝ�ŝŶ�ƵŶ�ŵĂĐĞůůŽ�ƐƵŝŶŽ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

dĂďĞůůĂ�Ϯ͗��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ��^�>͕�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĞ�ƌŝůĞǀĂƚĞ�ƐƵŝ�ĐĞƉƉŝ�ŝƐŽůĂƟ�ĚĂ�ĐĂƌĐĂƐƐĂ�ƐƵŝŶĂ͘ 

 

/�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŽƩĞŶƵƟ�ĚĂů�ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ƐƵůůĞ�ĐĂƌĐĂƐƐĞ�Ăů�ŵĂĐĞůůŽ�;Ŷ͘ϯϬ�ĐĂŵƉŝŽŶŝͿ͕ƐŽŶŽ��ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ŶĞůůĂ�
dĂďĞůůĂ�ϯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dĂďĞůůĂ�ϯ͗�WƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ͘�ĞĚ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ�Ěŝ��-ůĂƩĂŵĂƐŝ�Ă�ƐƉĞƩƌŽ�ĞƐƚĞƐŽ�;�^�>Ϳ�ŝŶ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ��
ŽƩĞŶƵƟ�ĚĂ�ĐĂƌĐĂƐƐĞ͘ 

>Ă�dĂďĞůůĂ�ϰ�ŵŽƐƚƌĂ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĂŐůŝ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ�Ěŝ�ɴ-ůĂƩĂŵĂƐŝ�
ĂƐƉĞƩŽ�ĞƐƚĞƐŽ�ƌŝůĞǀĂƟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dĂďĞůůĂ�ϰ͗��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ��^�>͕�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĞ�ƌŝůĞǀĂƚĞ�ƐƵŝ�ĐĞƉƉŝ�ŝƐŽůĂƟ�ĚĂ�ĐĂƌĐĂƐƐĂ�ƐƵŝŶĂ͘ 
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Risultati campioni da carcassa 

Salmonella spp Escherichia coli ESBL
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Cefepime



ǁǁǁ͘ŽũƐ͘ƵŶŝƚŽ͘ŝƚ����  ����������������������������������ƉĂŐ͘�ϰϬ 

WZ�d/�,������������������������������������������������������������������������������������WƌĞƐĞŶǌĂ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ�ĞĚ��͘ĐŽůŝ�ŝŶ�ƵŶ�ŵĂĐĞůůŽ�ƐƵŝŶŽ 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶŝ 
>͛ƵďŝƋƵŝƚă�Ğ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞƌĞ�ŶĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ƐŽŶŽ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ăů�ďĂƩĞƌŝŽ�
^ĂůŵŽŶĞůůĂ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ� ƉŽƚĞƌ� ĐĂƵƐĂƌĞ� ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ� ƐŝĂ�ŶĞůů͛ĂŶŝŵĂůĞ� ĐŚĞ�ŶĞůů͛ƵŽŵŽ�Ğ� ǀŝĞŶĞ�ĚĞĮŶŝƚŽ� ĐŽŵĞ�ƵŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂŐĞŶƚĞ�ƉĂƚŽŐĞŶŽ�ŐĂƌĂŶƚĞ�Ěŝ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐůŝŶŝĐŚĞ͕�Ěŝ�ĐƵŝ͕�ƚƌĂ�ƚƵƩĞ͕� ůĂ�ƐĂůŵŽŶĞůůŽƐŝ�ğ�
ƋƵĞůůĂ� ĐŚĞ� ŽŐŐŝŐŝŽƌŶŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ŵĂůĂƫĞ� Ɖŝƶ� ĚŝīƵƐĞ� ŝŶ� ƚƵƩŽ� ŝů� ŵŽŶĚŽ͘� /ů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƌĞĚĂƩŽ�
ĚĂůů͛�&^�͕� ŝŶ� ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶǌĂ� ĐŽŶ� ů͛����͕� ƐƵůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ĂŐĞŶƟ� Ěŝ� ǌŽŽŶŽƐŝ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ� ƉĞƌ� ǀŝĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͕�
ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ĐŚĞ�ĐŝƌĐĂ� ŝů�ϱ͕ϯй�Ěŝ�^ĂůŵŽŶĞůůŽƐŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĐŽŶƚƌĂƩĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ�Ăϭ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƟ�Ă�
ďĂƐĞ�Ěŝ�ĐĂƌŶĞ�ƐƵŝŶĂ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĐƌƵĚĂ�;�&^�͕�ϮϬϭϯͿ 
�ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ͕�ĐŚĞ�ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ�ŇŽƌĂ�ŝŶƚĞƐƟŶĂůĞ͕�ğ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƚĂ͕�ŵĂ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�
Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂŐĞŶƚĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĞ�ĐůŝŶŝĐŚĞ�ŶĞůů͛ĂŶŝŵĂůĞ�Ğ�ŶĞůů͛ƵŽŵŽ͘�
WƌŽƉƌŝŽ� ƐƵ� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ� ĂŐŝƐĐĞ� ĐĂƵƐĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ�Ěŝ� ĚŝĂƌƌĞĂ� ĞŵŽƌƌĂŐŝĐĂ� Ğ� ůĂ� ƐŝŶĚƌŽŵĞ� ĞŵŽůŝƟĐŽ-ƵƌĞŵŝĐĂ�
;^�hͿ͕�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐŝƚĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ŵŽƌƚĞ�ĚĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞϴ 
>͛ĂŶƟďŝŽƟĐŽ-ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ğ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ŝŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƵŵĂŶĂ�Ğ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂ͕Ğ�ĂŐŐƌĂǀĂƚŽ�ƐŝĂ�ĚĂůů͛ƵƐŽ�Ěŝ�
ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĐŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŝŶĂĚĞŐƵĂƚŽ�ĐŚĞ�ĚĂůůĂ�ƐĐĂƌƐĂ�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ŵŽůĞĐŽůĞ͘�
/Ŷ�ƉĂƐƐĂƚŽ� ƚĂůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĂ�ğ� ƐƚĂƚĂ� ƐŽƩŽǀĂůƵƚĂƚĂ͕�ŵĂ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĚĞĐĞŶŶŝ�ğ�ĞŵĞƌƐĂ� ŝŶ� ƚƵƩĂ� ůĂ� ƐƵĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�
ĐŽŵĞ� ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĚŝīƵƐŽ� ŝŶ� ƚƵƩŽ� ŝů�ŵŽŶĚŽ�Ğ�ĞƐƚĞƐŽ�Ă�ǀĂƌŝĞ�ĐůĂƐƐŝ�Ěŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ͕�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ�ĚĂ�
ƵůƟŵĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ͕�ƉƌŽǀŽĐĂŶĚŽ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚĞĐĞƐƐŝϵ���ƚĂů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ƐƚƵĚŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ŚĂŶŶŽ�ŵŽƐƚƌĂƚŽ�ĐŚĞ�
ďĂƩĞƌŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�ĂůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚĞƌŽďĂĐƚĞƌŝĂĐĞĂĞ͕�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ�ŐĞŶŝ�ĐŽĚŝĮĐĂŶƟ�ĞŶǌŝŵŝ�
ĐĂƉĂĐŝ�Ěŝ�ŝŶĚƵƌƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂĚ�ĂůĐƵŶĞ�ĐůĂƐƐŝ�Ěŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ͘�WĞĐƵůŝĂƌŝƚă�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ��͘�ĐŽůŝ�ƉƌŽĚƵƩŽͲ
ƌŝ� Ěŝ� ɴ-ůĂƩĂŵĂƐŝ� Ă� ƐƉĞƩƌŽ� ĞƐƚĞƐŽ� ;�^�>Ϳ� ƌĞƐŝƐƚĞŶƟ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ� Ěŝ� ĐĞĨĂůŽƐƉŽƌŝŶĞ� Ěŝ� ///� Ğ� /s� ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͘�
;�ƵƌŽƉĞĂŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�;����Ϳ͕�ϮϬϭϰͿ 
 
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ 
/�ĚĂƟ�ŽƩĞŶƵƟ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ŶĞůůĞ�ĨĞĐŝ�Ěŝ�ƐƵŝŶŝ�ŵĂĐĞůůĂƟ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�ŝů�
ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĨĞĐĂůĞ͕�ƐŝĂ�ĚĞůůĞ�ŵĂƐƐĞ�ŵƵƐĐŽůĂƌŝ�ƐŝĂ�ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ŵĂĐĞůůĂͲ
ǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͘�ϴ��/�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƌĐĂƐƐĂ�ƉŽƐŝƟǀŝ�ƉĞƌ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�
ŶƵŵĞƌŽ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ĨĞĐĂůŝ͘�YƵĞƐƚŽ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ůĞŐĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂͲ
ǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐƚƌƵƩƵƌĞ� ĚĞů�ŵĂĐĞůůŽ͘� sĂ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ^ĂůŵŽŶĞůůĂ� ƐƵůůĞ� ĐĂƌĐĂƐƐĞ� ƉƵž�
ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ŝŐŝĞŶŝĐŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůΖK^�͘���ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƫ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�
ĐĂƌŶĞ�ƐƵŝŶĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĂ�ĚĂ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ͘�EŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ƵŶ�ƌŝĚŽƩŽ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽƐƚĂƚĂͲ
ƌĞ�ƵŶĂ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ��^�>͘�YƵĞƐƚŽ�ŶŽŶ�ĨĂ�ĂůƚƌŽ�ĐŚĞ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĨĞͲ
ŶŽŵĞŶŽ�ĞƐƚĞƐŽ�ƐƵ�ƐĐĂůĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƵďďůŝĐŽ͘�KůƚƌĞƚƵƩŽ�ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂ�ƐƚƵĚŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�
ŚĂŶŶŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƚŽ�Őůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�ĞĚ�ŝů�ĐŝďŽ�ĐŽŵĞ�ĨĂƩŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŶĞůůĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ��^�>͘ϭϬ 
/ů� ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŶĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ŶĞŝ� ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�;dW�>>Ϳ͕� ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ǀĞƌŝĮĐĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚΖŝŐŝĞŶĞ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůŝŵĞŶͲ
Ɵ�Ğ�ĚĞůůĞ�ďĞǀĂŶĚĞ͕�Ěŝ�ŝŐŝĞŶĞ�Ğ�ƐĂŶŝƚă�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ğ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�
ƉŽƐƐŝĞĚĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ͕�ŝŐŝĞŶŝĐŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ăďŝůŝƚă�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĞ͕�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͗ 
· �ƐĞŐƵĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƵĸĐŝĂůŝ� ƐŝŶ�ĚĂůůĂ�ĮůŝĞƌĂ�ĚĞŝ�ŵĂŶŐŝŵŝ͕�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ǀĞƌŝĮĐŚĞ� ŝƐƉĞƫǀĞ͕�ƐŝĂ� ŝŶ�ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŽ�

ĐŚĞ�ŝŶ�ŵĂĐĞůůŽ͕�ŵŝƌĂƚĞ�Ă�ĐŽƐƚĂƚĂƌĞ�ů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽƌƌĞƩĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŝŐŝĞŶŝĐŚĞ͕�ĐŚĞ�ŝŶĐůƵĚŽŶŽ�ƉƵůŝǌŝĂ�Ğ�
ƐĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůŽĐĂůĞ�Ğ�ĐŽƌƌĞƩĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚĞƚĞŶǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĐŚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ŝŵŵĞƐƐŽ�
ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŝƐƉĞǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�Ğ�Ěŝ�ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ǀŽůƚĞ�ĂĚ�ĂĐĐĞƌƚĂƌͲ
ŶĞ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ZĞŐ͘����ϮϬϳϯͬϮϬϬϱ� ;ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞǀĞ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăŝ�ƉƌŽĚŽƫ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝͿ͘ 

· /ŶĨŽƌŵĂ�ƐŝĂ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ� ƐƵŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌŶŝ�ĚƵͲ
ƌĂŶƚĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐŝĂ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐŽƌƌĞƩĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�;ůĂǀĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�
ŵĂŶŝ͕�ĚĂ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ƉƌŝŵĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ŵĂŶŝƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůŝŵĞŶƟ͖�ƉƵůŝǌŝĂ�Ğ�ƐĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ƵƚĞŶƐŝůŝ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ƵƟůŝǌǌĂƟ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚŽ͖�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌŝ�ƋƵĂůŽƌĂ�Ɛŝ�
ƐĐĞůŐĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐƵŵĂƌĞ�Őůŝ�ĂůŝŵĞŶƟ�Őŝă�ƉƌĞƉĂƌĂƟ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƵŶ�ƌĂƉŝĚŽ�ĂďďĂƫŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ƐƉĞĐŝĞ�ŵŝĐƌŽďŝĐĂͿ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ŝů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ͘ 

 

 



WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶ��ŽƌƐŽ�Ŷ͘ϰ�;ϮϬϭϴͿ��ƉĂŐ͘�ϰϭ 

WZ�d/�,������������������������������������������������������������������������������������WƌĞƐĞŶǌĂ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ�ĞĚ��͘ĐŽůŝ�ŝŶ�ƵŶ�ŵĂĐĞůůŽ�ƐƵŝŶŽ 

· EŽŶ� Ɛŝ� ůŝŵŝƚĂ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� Ă� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ŝ� ƌŝƐĐŚŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƟ� ĂůůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĐĂ͕�ŵĂ� ĂƉƉůŝĐĂ͕� ŶĞů� ƌŝͲ
ƐƉĞƩŽ�Ěŝ�ŶŽƌŵĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ƐŝĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽͲ
ŶĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĂůƚƌĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞůůĂ�ĐĂƚĞŶĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƫ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�Ğ�
ŵĂŶŐŝŵŝ͕��ǀŽůƚĞ�Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĂƩĞŶĚŝďŝůŝ�ƐƵůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĞͬŽ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĞͬŽ�ƐƵůů͛ĞŶƟƚă�ĚĞů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ͘�
�Ě�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ůĂ��ĞĐŝƐŝŽŶĞϮϬϭϯͬϲϱϮͬh��ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϰ͕�ƉƌĞǀĞĚĞ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂŵƉŝŽͲ
ŶĂŵĞŶƟ� ƐƉĞĐŝĮĐŝ� ƉĞƌ� ŝů� �ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� Ěŝ� ďĂƩĞƌŝ� ĐŽŵŵĞŶƐĂůŝ� ;�͘� ĐŽůŝͿ� ĐŚĞ� ƚĂůǀŽůƚĂ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�
ƉĂƚŽŐĞŶŝ͕��ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌ�ŝů�ůŽƌŽ�ƌƵŽůŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ŶĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ƐĐĂŵďŝŽ�Ğ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ�Ěŝ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂŐĞŶƟ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĐŝ͕� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŶĞůů͛ŝŶƚĞƐƟŶŽ�Ěŝ� ƐƉĞĐŝĞ�ĂŶŝŵĂůŝ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ǌŽŽͲ
ƚĞĐŶŝĐŽ͘�/ů� WŝĂŶŽ�Ěŝ� �ŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĂůůΖ�ŶƟŵŝĐƌŽďŝĐŽ-ZĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ;WE��ZͿ�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϬ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� ŝů�
Ϯϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϳ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�ϲ�ĂŵďŝƟ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ͗�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͖�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ͖�ƵƐŽ�ĐŽƌƌĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ΗĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉΗ͖�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖�ĐŽŵƵŶŝĐĂͲ
ǌŝŽŶĞ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ğ� ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕� � Ğ� ĚŝƐĞŐŶĂ� ƵŶ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ƉĞƌ� ůΖĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�
ŽďŝĞƫǀŝ�ƉƌĞĐŝƐŝ�Ğ�ĂǌŝŽŶŝ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚŽƌŝ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŝ�ŵŝƐƵƌĂďŝůŝ͘�WƌĞǀĞĚĞ�ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ͗�ƵŵĂŶŽ͕�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝŽ͕�Ěŝ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůŝŵĞŶƟ͕�ĂŐƌŝĐŽůŽ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͖�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĞƐŝƟ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ǀŽŐůŝŽŶŽ�ƌĂŐͲ
ŐŝƵŶŐĞƌĞ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ƐƵĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖� ŝŶĚŝĐĂ� ůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ĚĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞͬůŽĐĂůĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƵŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĚĞů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĚĞůů͛�DZ�ŶĞůůĂ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕�ƉƌĞͲ
ǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ŵŝĐƌŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƟ�Ğ�ĚĞůů͛�DZ͖�ů͛ƵƐŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ�Ğ�ůĂ�ƐŽƌͲ
ǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĐŝ͖� ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŝ�Ěŝ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĂ͖�ůĂ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ͖�ů͛ŝŶĨŽƌƌŶĂǌŝŽŶĞͬĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͖�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͘� 
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· 5HJRODPHQWR��&(��Q������������GHOOD�FRPPLVVLRQH�GHO����QRYHPEUH������VXL�FULWHUL�PLFURELRORJLFL�DSSOLFDELOL�DL�SURGRWWL�DOLPHQ�
WDUL�H�V�P�L��� 

· 'HFLVLRQH�GHOOD�&RPPLVVLRQH�GHO����QRYHPEUH������UHODWLYD�DO�PRQLWRUDJJLR�H�DOOH�UHOD]LRQL�ULJXDUGDQWL�OD�UHVLVWHQ]D�DJOL�DQWLPL�
FURELFL�GHL�EDWWHUL�]RRQRWLFL�H�FRPPHQVDOL 

· 3LDQR�GL�&RQWUDVWR�DOO
$QWLPLFURELFR-5HVLVWHQ]D��31&$5������-�����–�ZZZ�VDOXWH�JRY�LW 



ǁǁǁ͘ŽũƐ͘ƵŶŝƚŽ͘ŝƚ����  ����������������������������������ƉĂŐ͘�ϰϮ 

WZ�d/�,������������������������������������������������������������������������������������WƌĞƐĞŶǌĂ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ�ĞĚ��͘ĐŽůŝ�ŝŶ�ƵŶ�ŵĂĐĞůůŽ�ƐƵŝŶŽ 

�/�>/K'Z�&/� 

ϭ͘ �ŽǇůĞ�D͘�W͘��ƌŝĐŬŶƐŽŶ�D͘�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ƉĂƚŚŽŐĞŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶ�ĨĂƌŵ�ĨŽŽĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ZŝǀŝƐƚĂ ͬͬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŵŝĐƌŽůŽŐǇ͘ -�ϮϬϭϮ͘ 

Ϯ͘ �&^��&ŽĐĂůĂŝŽ�Ěŝ��͘ĐŽůŝ�ƉƌŽĚƵƩŽƌĞ�Ěŝ�^ŚŝŐĂ-ƚŽƐƐŝŶĞ�ZŝǀŝƐƚĂ ͬͬ��&^��:ŽƵƌŶĂů͘ -�ϮϬϭϭ͘ 

ϯ͘ �&^��>Ă�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĐŝ�ğ�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ŶĞůůΖhŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͕�ĂǀǀĞƌƚŽŶŽ�ůΖ�&^��Ğ�ůΖ�����
ZŝǀŝƐƚĂ ͬͬ��&^��:ŽƵƌŶĂů͘ -�ϮϬϭϲ͘ 

ϰ͘ �&^��dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�^ŽŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�dƌĞĂŶĚ�ĂŶĚ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ��ŽŽŶŽƐĞƐ͕��ŽŽŶŽƟĐƐ��ŐĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�&ŽŽĚ-ďŽƌŶĞ�KƵƚďƌĞĂŬƐ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ZŝǀŝƐƚĂ ͬͬ��ĨƐĂ�:ŽƵƌŶĂ�ϮϬϭϯ͖�ϭϭ;ϰͿ͗ϯϭϮϵ͘ -�ϮϬϭϯ͘ -�Ɖ͘�ϮϱϬ͘ 

ϱ͘ �&^���ŽŽŶŽƐŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ZŝǀŝƐƚĂ ͬͬ��ĨƐĂ�:ŽƵƌŶĂů͘ -�ϮϬϭϮ͘ -�Ɖ͘�ϰ͘ 

ϲ͘ �ƵƌŽƉĞĂŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�;����Ϳ��ŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞůůŝĂŶĐĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ϮϬϭϰ�ZĂƉƉŽƌƚŽ͘ -�Ɛ͘ů͘ ͗�^hZs�/>>�E���Z�WKZd͕�ϮϬϭϰ͘ 

ϳ͘ '͘��ĂǀĂŶĞůůĂ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ͕�ƵŶĂ�ƐĐŽƉĞƌƚĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ZŝǀŝƐƚĂ͘ -�ϮϬϬϵ͘ -�Ɖ͘�ϳϲ͘ 

ϴ͘ 'ŝƵƐĞƉƉĞ�DŝƌĂŐůŝŽƩĂ͕��ŶŶĂ��ŝ�dĂƌĂŶƚŽ͕�ZŽƐƐĞůůĂ��Ğ�EŝƫƐ͘��^�>-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ��͘ĐŽůŝ�ĂŶĚ�<͘ƉŶĞƵŵŽŶŝĂĞ͗�
ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�^ĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůŝďƌŽ ͬͬ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĂ�DĞĚŝĐĂ͕�sŽů͘Ϯϰ�;ϯͿ͘ -�
ϮϬϬϵ͘ 

ϵ͘ 'ƌĂǌŝĂŶŝ��ĂƚĞƌŝŶĂ�Ğƚ�Ăů͘�/ŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĚĂ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ͗�ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ�Ğ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�
ZĂƉƉŽƌƚŽ͘ -�ϮϬϬϱ͘ 

ϭϬ͘ DƺůůĞƌ��͘�^ƚĞƉŚĂŶ�Z͕͘�EƺĞƐĐŚ-/ŶĚĞƌďŝŶĞŶ�D͘��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝƌƵůĞŶĐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ��^�>-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
�ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶƐ�ZŝǀŝƐƚĂ ͬͬ�WƵďDĞĚ͘ -�
ϮϬϭϲ͘ 

ϭϭ͘ ZŝĐĐŝ��ŶƚŽŶŝŽ�/ů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ŵĂůĂƫĞ�Ă�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�Ğ�ŝů�ƌƵŽůŽ�ĚĞůůĂ�^ĂŶŝƚă�WƵďďůŝĐĂ��ƫ�
Ěŝ�ĐŽŶǀĞŐŶŽ ͬͬ��ŽŶǀĞŐŶŽ�&ŽŽĚ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͘ -�ZŽŵĂ ͗�Ɛ͘Ŷ͕͘�ϮϬϭϱ͘ -�Ɖ͘�Ϯ͘ 

ϭϮ͘ ZŽŵĞƌŽ�^͘��ĂůĂǌĂƌ�D͕͘�DŽƌĂůĞƐ�D͕͘�ZŽũĂƐ�D�WƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ďĞƚĂ-ůĂƩĂŵĂƐŝ�ĂĚ�ĂŵƉŝŽ�ƐƉĞƩƌŽ�ŝŶ�ĞŶƚĞƌŽͲ
ďĂƩĞƌŝ�ŝƐŽůĂƟ�Ěŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�ŶŽƐŽĐŽŵŝĂůĞ�ZŝǀŝƐƚĂ ͬͬ��ŝĞŶĐŝĂ͘ -�ϮϬϭϭ͘ 

ϭϯ͘ ZŽƐĂƟ�Z͘��ŶƚĞƌŽďĂƩĞƌŝ�ƉĂƚŽŐĞŶŝ��ƌƟĐŽůŽ ͬͬ�WĞƌŝŽĚŝĐŽ�ĚĞůů͛ŝƐƟƚƵƚŽ�ǌŽŽƉƌŽĮůĂƫĐŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�
ƌĞŐŝŽŶŝ�>ĂǌŝŽ�Ğ�ƚŽƐĐĂŶĂ͘ -�ϵ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͘ -�Ɖ͘�ϰϲ͘ 

ϭϰ͘ ^ŶĂƌǇ��͘�>͘�Ğƚ�Ăů���YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ŝŶ�WŝŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽͲ
ƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ZŝǀŝƐƚĂ ͬͬ�ZŝƐĐŚ��ŶĂů�;ϯϲͿ͗ϯ͘ -�ϮϬϭϲ͘ -�Ɖ͘�ϰϭϳ͘ 

ϭϱ͘ dĞĚĞƐĐŽ-DĂŝƵůůĂƌŝ�ZD�'ƵĂƌĂŶĂǀĂ��͘��ŶƚĞƌŽďĂƩĞƌŝ�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ�Ěŝ�ďĞƚĂ͘ůĂƩĂŵĂƐŝ�Ă�ƐƉĞƩƌŽ�ĞƐƚĞƐŽ�
ZŝǀŝƐƚĂ ͬͬ�>Ğ�/ŶĨĞǌŝŽŶŝ�Ěŝ�DĞĚŝĐŝŶĂ͘ -�ϮϬϭϮ͘ -�Ɖ͘�ϳ͘ 

 


