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8,!9/,.:;<!,--=!,!9/<>?,!&,@?<!>+!A+@<BB<!:;<!>:@+??/@<!<!>?+.<C+!A+!?+&=!@<,.+>?+:=
>+,-=!?=@-,?+!,.!:<-?@=!A<..,!@+:<@:,! .<??<@,@+, ! +-!2?,.+,! +-!&,@?+:=.,@< !C,!,-:;<!,.?@=D<! +-
4::+A<-?<'! E,.0,-=! +-! >+-?<>+! :=C<! <><C&+! <! >+-?=C+ A<.! F<-=C<-=! .,! ><G+=-<! A+! /-
-/C<@=!A+!HI..<0=@+,J!A<A+:,?=!,. HK+?=@-=!A<.!@<,.<J!-<..,!:/.?/@,!+?,.+,-, L8=--,@/CC, 
M=.+:,>?@= ! 7,D+,-+ ! $%%NO! <! .,! C=-=0@,F+,! A+! 1?<F,-+,! K+::+,@A+! >/.., 2+3*+!1! +?,.+,-,
LK+::+,@A+ ! $%"%OP! .Q<A+G+=-<! $%"%! A+ 4+)(*.)- :=->,:@,?,! ,.! H5<R! 2?,.+,-! K<,.+>CJ
L1&+-,GG=., !$%"%O !>/..,!>:+,!A<.!A+B,??+?=!>/+!:=>+AA<??+!H400<??+!-,@@,?+D+!-=-!+A<-?+F+:,?+J
A+! :/+! &,@., 5-6% 7*(8+(1%9'+3 LS/! 3+-0 ! $%%TOP D=./C+! :=C< :)(&&-1*+% /;7*(8+( ! <A+?=! A,
U@,-:=! V<>,?+! LW=D=)K,CX/F ! K+::+,@A+ ! $%%YO! < :+1<+!1-%  )!1(3(% =-(8*> ! <A+?=! A,
7@,-></@=&,! L1<@Z=R>Z, ! $%""O ! :;<! @,::=.0=-=! +! .,D=@+! A+! :=-D<0-+! +-?<@-,G+=-,.+
A<A+:,?+! ,+! -/=D+! @,&&=@?+! ?@, 2+3*+!1! < 1!1?2+3*+!1P! F/=@+! AQ6/@=&, =-(8+*@%A.1B-)! A+ 1;+<.A>
L1;+<.A> $%"%O ! ,CB+G+=>=! C,-+F<>?=! :=-:<-?@,?=! >/..=! >F=@G=! :@/:+,.<! A<..Q<>?<?+:,
:=-?<C&=@,-<, ) <! A+! ?,-?,! .<??<@,?/@,! :;<! >+! >:@+D<! =00+ )! A+! +-?<0@,@<! ,..Q=&<@,! AQ,@?<
F@,CC<-?+!B@/?+!A+!@<,.?[ !,@@+D,-A=!><!=::=@@<!,!>=DD<@?+@<!+.!>+>?<C,!A<+!0<-<@+!&<@!?<-?,@<
-/=D<!<!>&<@+C<-?,.+!H>:@+??/@<!A+!F@=-?+<@,J'

I.:/-+! +-?<@&@<?+! +?,.+,-+! L,A! <><C&+=! \/&<@+-+ ! $%%]O! ;,--=! :=..<0,?=! 9/<>?,
?<-A<-G,!,A!,.?@+!><0-,.+!-<..,!>?<>>,!A+@<G+=-< !<!-<!;,--=!A<A=??=!/-!<>,/@+C<-?=!A<..<
&=<?+:;<! &=>?C=A<@-+>?< ! 9/,.+! :<! .<! ,D<D,-=! A<>:@+??<! ,..Q+-+G+=! A<0.+! ,--+! 4??,-?,
L^,C<>=- "TT"O_!:+?,G+=-+>C= '(0*+3C- @+:+:.,00+= !+-?<@?<>?/,.+?[!,>>=./?,!<!C<?,.<??<@,?/@,
:=C<! <>+?+! F=@C,.+! A+! /-,! D+>+=-<! A<.! C=-A=! B,>,?,! >/..Q<>,/@+C<-?=! A<..<! ,D,-0/,@A+< 
>/..Q<>&,->+=-<! A<..Q+@=-+,! <! >/.! ><-?+C<-?= ! C=.?=! ,CB+0/= ! A+! /-,! &@<>/-?,! F+-<! A<..,
1?=@+,'! 2-! <FF<??+! D<@@<BB<! >&=-?,-<=! :=--<??<@<! +.! -=A=! A<. $%%" `! :=- .,! 1?=@+,! :;<! >+
@+C<??<!@/C=@=>,C<-?<!+-!C=?=!>/..<!C,:<@+<!A+!*@=/-A!a<@= `!,.!@+?=@-= !,.!:<-?@=!A<..,
@+:<@:,!.<??<@,@+, !A+!-/=D+!<!@/?+.,-?+!<FF<??+!A+!@<,.?[ !C=.?=!.=-?,-+!<!,&&,@<-?<C<-?<!,0.+
,-?+&=A+! A<..,! <>+B+G+=-<! A+! ,@?+F+:+=! :;<! >+,C=! ,B+?/,?+! ,A! ,>>=:+,@<! ,..,! -,@@,?+D,
&=>?C=A<@-+>?,' 3,! +! ><0-,.+! A+! /-,! ?@,>F=@C,G+=-<! A<..Q<>&@<>>+=-<! ,@?+>?+:,
&=>?C=A<@-+>?, )! =! &<@! C<0.+=! A+@<! A+! /-,! >/,! >:+>>+=-< )! &@<:<A=-=! .Q+-+G+=! A<.! -/=D=
C+..<--+=! LU=>?<@ ! "TN]! <! "TTYOP! >=&@,??/??= ! D,! ?<-/?=! :=-?=! :;<! >/..,! >:<-,! .<??<@,@+,
+?,.+,-, )!.,>:+,C=!&<@A<@<!&<@!=@,!:+-<C, !&+??/@,!<!,.?@+!.+-0/,00+ )!+!H@<,.+>C+J!+-!:,C&=
>=-=!C=.?+ !<!=&&=>?<!?,.D=.?,!.<!>=./G+=-+!>&<@+C<-?,?<'

1<!.<!:=><!>?,--=!:=>b !/-,!C,&&,?/@,!,??<-A+B+.<!A<.!?<@@+?=@+=!.<??<@,@+=!+?,.+,-=!A+
9/<>?+! ,--+! A=D@<BB<! >,&<@! <D+?,@<! 0.+! >:;<C,?+>C+! <! @/=?,@<! ><CC,+! ,??=@-=
,..Q+A<-?+F+:,G+=-<! A+! ,.:/-<! :=-?@,AA+G+=-+'! IBB+,C=! A<??=! :;<! D+D=-=! /-! C=C<-?=! A+
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0@,-A<! F=@?/-,! .<! =&<@<! +B@+A< ! ,+! :=-F+-+! ?@,! 0<-<@+! A+D<@>+ ! <! ?@,! A+D<@><! &@,?+:;<
<-/-:+,?+D<!L.,!A+,.<??+:,!?@, 2+3*+!1!< 1!1?2+3*+!1OP!-<..=!>?<>>=!?<C&= !><:=-A=!/-,!A+-,C+:,
>=.=!,&&,@<-?<C<-?<!&,@,A=>>,.< !D,--=!F=@?<!,-:;<!.<!=&<@<!:=>+AA<??<!A+ H0<-<@<J !&=:=
><->+B+.+! ,..,! >&<@+C<-?,G+=-< ! <! .<0,?<! +-D<:<! ,+! &<@:=@>+! :=..,/A,?+! A<..Q+-?@,??<-+C<-?='
8,! /-! .,?=! F+=::,-=! @,::=-?+! :;<! ,>&+@,-=! ,..,! D<@+A+:+?[! A<.! @<F<@?=! &/@=_! A,..<! C+..<
,CB+0/+?[!A<..,!:=-F<>>+=-<!+-!&@+C,!&<@>=-,!,.!@+0=@<!A<..Q+-:;+<>?,!0+=@-,.+>?+:,!L.,!C=A,
A<..Q(.*!2+3*+!1 ! +.!&@=F./D+=!A+! @=C,-G+))-'!)*(B-O"P!A,..Q,.?@=!>+! >:@+D=-=! C=.?+>>+C+! @=C,-G+
A+! &/@,! <D,>+=-<! -,@@,?+D, ! &@=-?+! ,! @+-/-:+,@<! ,..Q+&=?<:,! @<,.+>?+:,! &<@:;e! &@=?<>+
,..Q,FF,B/.,G+=-<!@=C,-G<>:, !><!-=-!,..,!@+<.,B=@,G+=-<!A<.!C+?=!<!A<..,!F+,B,!LICC,-+?+ 
-<+!?<@@+?=@+!A<.!-=B+.<!+-?@,??<-+C<-?=P!U,.<??+!<!3=::+, !-<.!>=??=B=>:=!A<..,!.<??<@,?/@,!A+
:=->/C=O$'!1/0.+! >:,FF,.+!A<..<! .+B@<@+<!:=-D+D=-=!=&<@<! =>><>>+=-,?<!A,.!&@<><-?<!<!A,..,
:@=-,:,! L+. 3!)'.0 =@C,+! D,>?=! A<..,! -,@@,?+D,! >/.! .,D=@=! &@<:,@+= ! +.! -/=D=! @=C,-G=! HA+
F,BB@+:,J 9/<..=! :;<! @+<.,B=@,! .,! >?,0+=-<! A<..,! .=??,! ,@C,?,O(! <! +->+<C<! ?<-?,?+D+! A+
@<:/&<@=!A<.!@=C,-G=!>?=@+:=!LA,!1:/@,?+!,!S/!3+-0 ,A!<><C&+=Od'

1+CC<?@+:,C<-?< ! ,-:;<! .<! +A<=.=0+<! .<??<@,@+< ! &<@! :;+! ;,! ,-:=@,! D=0.+,! A+
<>&.+:+?,@.< ! ?<-A=-=! ,! :=-F.+00<@<_! A,! /-,! &,@?<! >+! &@=F+.,-=! &@=0<??+ :;<! ,CB+>:=-=! ,A
H,0+@<J! A+@<??,C<-?<! >/.! @<,.< ! <! :;<! +-D<>?=-=! D+:<-A<! :=..<??+D< ! &/BB.+:;< ! ?,.D=.?,
0<-<@,G+=-,.+! LB,>?+! &<->,@<! ,.! :,>=! A+! K=B<@?=! 1,D+,-= ! =! ,.! C=D+C<-?=! 7f :;<
:=C&@<-A<! ,.! >/=! +-?<@-=! ,-:;<! C=.?+! -,@@,?=@+OP! A,..Q,.?@=! .,?+?,-=! +! C=D+C<-?+! .<??<@,@+
D<@+!< &@=&@+ )!9/,-A=!@+F.<??=-=!>/!>e!>?<>>+!<!>/..,!.=@=!&=<?+:,!0.+!>:@+??=@+!+?,.+,-+!,C,-=
:=..=:,@>+! +-! &=>+G+=-+! A<F+.,?< ! >+! C=>?@,-=! &<@! .,! C,00+=@! &,@?<! >:<??+:+! >/..,! :=-:@<?,
+-:+>+D+?[!A<..<!F=@C<!.<??<@,@+< >/..,!D+?,!:+D+.<!A<.!&,<>< !+->+>?=-=!+-!C=A=!/-!&=Q!<D,>+D=
>/.!D,.=@<!+-?@+-><:,C<-?<!&=.+?+:=!A<..Q=&<@,!.<??<@,@+, L:F@'!C=.?<!A<..<!@+>&=>?<!AQ,/?=@<!,.
9/<>?+=-,@+=! F=@C/.,?=! +-! 8=--,@/CC, ! M=.+:,>?@= 7,D+,-+ ! $%%NO'! 8+! F,??= ! .,
C,@0+-,.+?[!>=:+,.<!A<.!.<??<@,?=!g!=00+!><->=!:=C/-< )!,.!A+!F/=@+!A+!,.:/-+!,CB+?+!>&<:+F+:+
.,!:,?<0=@+,!?@,A+G+=-,.C<-?<!@<,.+>?+:,!A+!+C&<0-=!.,!>+!&@=-/-:+,!:=-!/-!&=Q!A+!D<@0=0-,P
.<! &=:;<! <::<G+=-+! C+.+?,-?+! ?@,A+>:=-=! /-! :<@?=! ><->=! A+! :=.&,'! f/<..,! :/+! ,>>+>?+,C= g
/-,!?<->+=-<!D<@>=!.,!@<,.?[!:;<!?<-A<!,!C=>?@,@>+!+-A+D+A/,.+>?+:, !&<@:;e!?+<-<!:=-?=!A<..,
F@,CC<-?,G+=-<! &=.+?+:,! <! >=:+,.<! A<..,! @<,.?[! >?<>>,! <! -=-! :@<A<! D<@,C<-?<! -<..,
&=>>+B+.+?[!A+!@+:=C&=@.,'!*+=@-,.+!<!@+D+>?<!&,@.,-=!=@C,+!A,!9/,.:;<!,--=!A+!@+?=@-=!,..,
@<,.?[ ! C,! C=.?+! >:@+??=@+! :=-?+-/,-=! ,! ?<C<@<! .Q<?+:;<??,! A<.! @<,.+>C=_! .=! ,>>=:+,-=! ,.
D<::;+=!-,?/@,.+>C=!&=>+?+D+>?,!<!.=!:=->+A<@,-=!/-!F+.?@=!F=@C,.<!+-0<-/= !+-,A<0/,?=!,+
?<C&+ !>/&<@,?='

"!h!>=.=!A,.!8/<C+.,! +-!&=+ !=DD<@=!,!&+i!A+!D<-?Q,--+!A,..Q+-+G+=!A<..Q=C=.=0=!A+B,??+?=!F@,-:<>< !:;<!>+
&,@., +->+>?<-?<C<-?<! ,-:;<! +-! 2?,.+,! A+ (.*!2+3*+!1P! A+! @<:<-?<! 0.+! <>&<@+C<-?+! +-! 9/<>?,! A+@<G+=-<! >+! >=-=
C=.?+&.+:,?+ )!,-:;<!><!+.!&@+C=!:=C&+/?=!<A!<>&.+:+?=!?<-?,?+D=!@+>,.<!,..Q+-+G+=!A<0.+!,--+!5=D,-?,!LS'!1+?+ 
"3.!8(%/+%5./! !6+-,/A+ !7=@+-=!"TTdO'!M+i!=!C<-=!:=<D<!, "3.!8(%/+%1./!!>=-=!.<!=&<@< 1!1?2+3*+!1 A+!1,-A@=
E<@=-<>+ !:;<!&=>>=-=!<>><@<!:=->+A<@,?<!.,!&@+C,!,DD+>,0.+,!A<..Q=-A,?,!A+ )!&(1<+?)-'!)*(B- :;<!;,!+-D,>=!+.
C<@:,?=!<A+?=@+,.<!+?,.+,-=!-<0.+!/.?+C+!A/<!./>?@+!L1'!E<@=-<>+  )!1(3C-%+*(8+(1- !W=C&+,-+ !3+.,-=!"TT$O'
$!5'!ICC,-+?+ 7!%1!1%C!%'(.)( !6+-,/A+ !7=@+-=!$%%"P!*' U,.<??+ 7!%.33+/! !W,.A+-+jV,>?=.A+ !3+.,-=!$%%$P
U'!3=::+, 4)-%&-*)+%0!')(%+8%3+-8! !U<.?@+-<..+ !3+.,-=!$%%d'
(!7@<!>=.+!<><C&+_!3'!3/@0+, 78%&!1/!%/-,-%0('-)- !21W5 !3+.,-=!$%%YP!1'!ID,..=-< F33+(+! !K+GG=.+ !3+.,-=
$%"%P!*'!E,>?, 78%*-&'!%&(*-)+(8- !C+-+C/C!F,k !K=C,!$%%N'
d!I'!1:/@,?+ G1(% 0*!)+(% )!&(1*+3( !W=C&+,-+ !3+.,-=!$%%lP!\/?;<@!W.+>><?? H !6+-,/A+ !7=@+-=!"TTTP!S/
3+-0 F8*(+ !6+-,/A+ !7=@+-=!$%%T'
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$'! 1<! 9/<>?=! g! +.! 9/,A@=! 0<-<@,.< ! :=>,! &=>>+,C=! :=-:./A<@<! >/..,! F,><! :;<
,??@,D<@>,! +.! -=>?@=! &=>?C=A<@-= )! +-?<>=! >?,D=.?,! :=C<! <&=:, ! <! -=-! :=C<! :,C&=
>?+.+>?+:=! A+! F=@G<m! 1<! :+! @+D=.0+,C=! ,..<! &=<?+:;< )! ><! :<@:;+,C=! /-! @<,.+>C=! :=C<
:=-D<-G+=-<! 0<-<@,.< ! =! ,AA+@+??/@,! :=C<! :=@@<-?<! .<??<@,@+, )! C+! &,@<! >+! &=>>,! A+@<! :;<
C,-:;+ ! -<..,! -,@@,?+D,! +?,.+,-, ! /-! C+-+C=! :=C/-! A<-=C+-,?=@<'! \Q<FF<??=! A+! @<,.?[ 
+-?<>=! ,&&/-?=! :=C<! <FF<??= ! :=C<! >+-0=.=! >?@,?,0<CC,! F=@C,.< ! :=-=>:<! +-D<:<! /-
+C&+<0=! +-?<->=!<!D,@+<0,?= !A,DD<@=! ?@,>D<@>,.< !<! +-F=@C,!/-!:<@?=!-/C<@=!A+!:=>?,-?+
:;<! /-+F+:,-=! C=.?<! =&<@<! A<..Q/.?+C=! A<:<--+= ! ,.! A+! .[! A+ ,FF+-+?[! A+! >:/=., ! 0/>?=! <
&=<?+:,'!E<A+,C=-<!,.:/-<_

,O!\Q,B=.+G+=-<!A<..<!A<>:@+G+=-+ !-<..,!-,@@,?+D,!A<0.+!/.?+C+!9/+-A+:+!,--+ !g!/-!A,?=
A+!F,??= !D,.=@+GG,?=!A,!F<-=C<-+!,-,.=0;+ !:=C<!+.!A+@,A,@>+!A<..<!-=?,G+=-+!+-?@=>&<??+D< 
.Q,B=.+G+=-<!A<+!C=C<-?+!A+!,/?=,-,.+>+ !/-!0<-<@,.+GG,?=!>F=@G=!,-?+><-?+C<-?,.<'!f/<>?=
D,.<!&<@!?/??=!+.!@=C,-G=!A+!C,@:, (,(1*'!' !<!+-!C=A=!<:.,?,-?<!&<@!+!H:,--+B,.+J!A+!=@C,+
9/+-A+:+!,--+!F, !<>&.+:+?+!F,/?=@+!A+!/-!+A<,.<!-,@@,?+D=!,-?+@<,.+>?+:=!<!,-?+C+C<?+:= LW@=..+ 
"TTYOP!C,!>+!?@,??,!A+!/-,!?<-A<-G,!F=@C,.<!:;<!?@,>:<-A<!9/<..Q<>&<@+<-G,_!.,!>+!@+?@=D,!,.
&+i!,.?=!.+D<..=!F=@C,.<!+-!0@,-A+!D<::;+!:=C<!.Q/.?+C=!M=-?+00+,!=!M+-?=@ ) ,/?=@+!:;<!:=-!+
H:,--+B,.+J -=-! :Q<-?@,-=! -/.., ! ,.C<-=! ,&&,@<-?<C<-?<]' h! .,! &@=D,! :;<! + :=>+AA<??+
-/=D+! @<,.+>C+! -=-! ;,--=! C=.?=! ,! :;<! F,@<! :=-! +! :=A+:+! ?@,A+G+=-,.+! A<.! -,?/@,.+>C= ! +-
0@,-!&,@?<!B,>,?+ !:=C<!>+!>, !&@=&@+=!>/..<!A<>:@+G+=-+!./-0;<!<!C+-/G+=><'

BO! 2-! /-,! A+@<G+=-<! ,-,.=0,! A+! @+>&,@C+=! ><-?+C<-?,.<! D,--=! F=@><! +-?<@&@<?,?<
>+-0=.<!F+0/@<!@<?=@+:;<!:;<!g!C=.?=!F,:+.<!?@=D,@<!-<..,!&@=>,!-,@@,?+D,!@<:<-?<' h!+-D,.>,
,A!<><C&+= )!<!-=-!>=.=!-<+!0+=D,-+!-,@@,?=@+ !:=C<!>+!&=?@<BB<!&<->,@< )!/-,!>&<:+<!A+
H,BB@<D+,G+=-<!C<@:<=.=0+:,J !&<@!:/+!+-D<:<!A+!A<.+-<,@<!.,!&>+:=.=0+,!A<.!&<@>=-,00+=!><
-<!+-A+:,-=!+!:=->/C+!,??@,D<@>=!.Q<-/-:+,G+=-<!<!.Q<-/C<@,G+=-<!A<..<!C,@:;<_!.<!C<@:+ 
-<..,! -,@@,?+D,! +?,.+,-,! A+! =00+ ! ;,--=! ,>>/-?=! /-! :,@,??<@<! A+@<??,C<-?<! >&+@+?/,.<
L1+C=-<??+ !$%%Y_!YY)YNO'!5=-!g!:;<!/-!,>&<??=!A<..,!:=C&.<>>+D,!<@/A+G+=-<!:=->/C+>?+:,
:=-><0/+?,!A,..,!-=>?@,!.<??<@,?/@,!,??/,.< !<!&+i!+-!0<-<@,.<!A<.!&@+D+.<0+=!:;<!A,!/-!B<.!&=Q
A+! ?<C&=! ,! 9/<>?,! &,@?<! <>>,! :=-:<A<! ,..,! @<>,! A<..,! >/&<@F+:+<! A<..<! :=><! <! A<+! :,@,??<@+'
3<-?@<!.<!C<@:+!<>&@=&@+,-=!+!:,@,??<@+!A<..,!.=@=!:<-?@,.+?[ !+!:,@,??<@+!>?<>>+!>+!@<+F+:,-=P!+
&<@>=-,00+!A+!C=.?+!@,::=-?+!:=-?<C&=@,-<+ )!A,  (!0%3(8&!!,.., "!8+*./+1-%/-+%1.&-)+%')+&+ )
>+! A+>?+-0/=-=! &<@! .,! .=@=! &,@>+C=-+,! ,/?=@+F.<>>+D,_! C,-:,-G,! A+! &,@?<:+&,G+=-<! <
+C&,>>+B+.+?[!LHR,-+-0!=F!<FF<:?J !><:=-A=!.,!-=?,!F=@C/.,!A+!^,C<>=- !"TT"O !+-A+FF<@<-G,
C=@,.< !,>><-G,!A+ I+8/.1B!L,-G+ !@<0@<>>+=-<!+-F,-?+.+>?+:,OY'

:O h!C=.?=!D+>+B+.< !-<..,!-,@@,?+D,!A+!=00+ ! .,! &@<><-G,!C,>>+::+,!A<+! C,>>! C<A+,P
-=-!>=.= !+-!C=A=!C,:@=>:=&+:= !:=C<!C<@,!&@<><-G,!?<C,?+:,!L,-:;<!A=D<!C<-=!:<!.,

]! *'! M=-?+00+, J+*-% /+% .!&+1+% 1!1% +88.0*)+ L"TT(O ! +-! 2A' D'-)-! L,! :/@,! <! :=-! >,00+=! +-?@=A/??+D=! A+! 8'
3,@:;<>:;+O !3=-A,A=@+ !3+.,-=!$%%dP!\'!M+-?=@ "-),(K! !W=..,?+!W=@+-0;+<@+ !7=@+-=!"TT"'
Y!1'!E<@=-<>+  (!0% 3(8&! !W=C&+,-+ !3+.,-=!$%%]P!M'!*+=@A,-= L(%0!8+*./+1-%/-+%1.&-)+%')+&+ !3=-A,A=@+ 
3+.,-=!$%%N'
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,>&<??<@<CC=_!&<@!<><C&+=!-<. 4-&'!%&(*-)+(8- A+!E,>?, !=B.+9/=!@,::=-?=!>/..,!F+-<!A<0.+
,--+!1<??,-?,!<!>/..Q,&=0<=! A<.! ?<@@=@+>C=O !<! -=-! >=.=!:=C<!,@@<A=! @<,.+>?+:= !<.<C<-?=
A<.! &,<>,00+=! :=-?<C&=@,-<= ! ?@=D,?,! A<:=@,?+D,P! C,! ><C&@<! &+i! :=C<! >/00<>?+=-<
F=@C,.< ! <! >=&@,??/??=! :=C<! +&=?<>+! A+! C=-?,00+='! \,! -,@@,G+=-<! >+! ,&&=00+,! >&<>>=! >/
>?<@<=?+&+! D+>+D+! =! >=-=@+ A,?+! :=C<! 0+[! :=-=>:+/?+! ,.! .<??=@<P! .,! >?@/??/@,! A<+! @,::=-?+
+-><0/<!<!?,.D=.?,!+C+?,!9/<..,!A+!>/&&=@?+!?<:-=.=0+:+_!@=C,-G+!&<->,?+!<!>?@/??/@,?+!:=C<
:A ! =! ,AA+@+??/@,! :=C<! +M=AlP! H>=-=@+GG,G+=-<! :=-?+-/,J! A<..<! D+:<-A<! <! A<+! &<@>=-,00+P
@+-D++!,!:,-G=-+!=!F+.C!=!>&=?!&/BB.+:+?,@+!,.!&=>?=!A+!@+:=>?@/G+=-+!&>+:=.=0+:;<!<!:/.?/@,.+P
@+:=@>=!,. 3.*%.' :=C<!>/@@=0,?=!A<..= <(''+1BN'!1+CC<?@+:,C<-?<!>+!>F,@+-,!.,! .+-0/,!A<..,
&@=>,!A<.!5=D<:<-?= !+C&,>?,?,!A+!?@,A+G+=-<!.<??<@,@+,_!,.!>/=!&=>?= !><C&@<!&+i!>&<>>= !.<
&,@=.<!A+!&.,>?+:,!A<..,!?<.<D+>+=-< !A<+!0+=@-,.+ !A<.!:+-<C,!A+!:=->/C= !A<..<!:,-G=-<??< 
A<..,!&/BB.+:+?['

AO!V@<A=!:;<!,BB+,!,!:;<!F,@<!:=-!.Q+-F./<-G,!A<+!C<A+,!,-:;<!/-!,>&<??=!?<C,?+:=
A<.! @=C,-G=! A<0.+! /.?+C+! ,--+ ! ,&&,@<-?<C<-?<! <>=@B+?,-?<! &<@:;e! +-! ?<=@+,
?@,A+G+=-,.C<-?<! @<,.+>?+:=_! .Q,??<-G+=-<! ,..,! A+C<->+=-<! &/BB.+:,! <! .Q,FF@<>:=! A+! >?=@+,
:=..<??+D,!:=C<!F=-A,.<!A<.!@,::=-?= !=.?@<!,!?<>?+C=-+,@< !+-!&@+C,!+>?,-G, !/-,!D=.=-?[!A+
@+,&&@=&@+,G+=-<! A<.! &@<><-?< ! ><CB@,-=! C=.?=! .<0,?+! ,..,! ,C&.+F+:,G+=-<! C<A+,?+:,! A<..<
>?=@+<!+-!0<-<@,.< !,..Q+&<@?@=F+,!-,@@,?+D,!:;<!:,@,??<@+GG,!.,!:=C/-+:,G+=-<!,??/,.<!<!:;<!>+
-/?@<! +-! 0@,-! &,@?<! A+! &,>>+=-+! :=..<??+D<'! 8+! 9/+! ,-:;<! .Q,CB+0/+?[! A<. 1!+)! :=C<! 0<-<@<
H+C&<0-,?=J ! -,?/@,.C<-?<! ?<>=! ,..,! A<-/-:+,! >=:+,.<P! .,! &,>>+=-<! &<@! .,! >?=@+,! <! &<@! .,
:@=-,:,! -=-!>+!=&&=-<!,..,!D+@?/,.+?[! ?<.<D+>+D, !C,!,-G+ ><CB@, ?@,@@<!=@+0+-<!A,!<>>, !<
+-?<@<>>,@<! /-! D,>?=! &/BB.+:= H&@=&@+=! &<@:;e! g! >?,?=! <! :=-?+-/,! ,A! <>><@<! =00<??=! A<.
@,::=-?=! <! A<..Q,-,.+>+! C<A+,?+:,J L8=--,@/CC, ! $%"%,_! ddlO'! \,! .<??<@,?/@,! @+)@,::=-?,
:=>b!>?=@+<!0+[!-,@@,?<!A,+!C,>>!C<A+, )!:=C<!-<.!:,>=!A<..,!-,@@,?+D,!A+!?<C,!?<@@=@+>?+:= )
&<@!>=AA+>F,@<!/-Q<>+0<-G,!A+!H,-?+)>?=@+,J!:=C&.=??+>?+:,!<!><0@<?, !&+/??=>?=!:;<!A+!1?=@+,
D<@,!<!&@=&@+,!I-,.=0,C<-?< ! +.!C,>>+::+=! +C&+<0=!A+! +-><@?+!A=:/C<-?,@+ !A+! >:;<00<! A+
:@=-,:, !A+ HA+<?@=!.<!9/+-?<J!< &(M+1B%!2 ><CB@,!>=AA+>F,@<!/-,!F,C<!A+!,/?<-?+:,G+=-<!A<.
@,::=-?=!:;< !><!-,>:<!A,..,!-=>?@,!,B+?/A+-<!,..,!>+C/.,G+=-<!C<A+,?+:, -=-!g!<>>,!>?<>>,
+-A<--<!,0.+!<FF<??+!:;<!.,!>=D@,<>&=>+G+=-<!,.!D+@?/,.<!;,!+-F.+??=!,..<!:=>:+<-G<_!<>+0<-G,!A+
)-(8+*@!&+i!:;<!A+!@<,.?['

<O! 2-?<@<>>,-?<! -=?,@<! :=C<! +! -/:.<+! ?<C,?+:+! ,&&<-,! <>&=>?+! ?@=D+-=
:=@@+>&=-A<-G,! +-! ?@,??+! &/@,C<-?<! F=@C,.+ :=C<! .,! -=-).+-<,@+?[! A<+! ?<>?+ ! .,
>?@/??/@,G+=-<!D=.<-?+<@+!A+>:=-?+-/, !.,!A+>&=>+G+=-< H,!>:,0.+<J !+->=CC,!/-,!C=A/.,@+?[
A+FF/>,C<-?<!&<@><0/+?,!:;<!&<@C<??<!A+!=>&+?,@<!A<-?@=!.,!>:@+??/@,!<.<C<-?+!<k?@,.<??<@,@+ 
:=@&+! <>?@,-<+ ! C,?<@+,.+! B@/?+'! I-:=@,! /-,! D=.?, ! +.! :=-?@,@+=! A<..,! :=C&,??<GG, 
A<..Q=C=0<-<+?[!<!A<..Q/-+F=@C+?[!?<>?/,.<!:/+!:+!;,!,B+?/,?= !+-!-=C<!A<..,!D<@=>+C+0.+,-G, 
+.! -,?/@,.+>C='! 2.! @+:=@>=! ><C&@<! &+i! F@<9/<-?<! ,! +-?<0@,G+=-+! F+0/@,.+ )! F=?= ! A+><0-+ 
>:;<C+!<::<?<@, )!><0-,.,!?@,!.Q,.?@=!:;<!,0+>:<!/-,!:;+,@,!A<@+D,!+&<@?<>?/,.< !,-?+)=@0,-+:,

l!2'!1,-?,:@=:< N-0*)!@ !U<.?@+-<..+ !3+.,-=!"TTYP!7'!\,B@,-:,O%78%'+33!8!%+0!8(<+!1+0*($%P)!8-B!&-1+%(%.1(%&-*(2+0+3(
/-88(%'-)+2-)+( !V,>?<.D<::;+ !K=C,!$%%Y'
N!I'!5=D< !S==B+-A,!<!,.?@<!>?=@+<!><-G,!.+<?=!F+-< !V,>?<.D<::;+ !K=C,!"TTY'
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<! >=&@,??/??=! +:=-=.=0+:,! -<.! @=C,-G=! +?,.+,-=! :=-?<C&=@,-<=! L<! -=-! >=.= +-! 9/<..=
+?,.+,-=O_!D<A+!0.+!H+:=-=?<>?+J!A+!1+?+ !7@<D+ !1:,@&, !3=@<??+!<!C=.?+!,.?@+T'

FO! 2-! >=>?,-G, ! :+n! :;<! D<@,C<-?<! :=-?, ! =00+ ! g! ., ,-8!3+*> A<..,! -,@@,G+=-<P! 9/,>+
?/??+!0.+!>F=@G+!A+!+--=D,G+=-<!<!A+!>+-?<>+ !9/,>+!?/??<!.<!+-?<0@,G+=-+!A+!:/+!,BB+,C=!&,@.,?=
&@=A/:=-=!<FF<??+!>/.!@+?C=!A<.!@,::=-?= !=!.=!@+0/,@A,-=!A+@<??,C<-?< L1+C=-<??+ !$%%N_
TY)TlO'!\,!:@+>+!A<..,!A<>:@+G+=-<!<!A<..,!+-?@=>&<G+=-<!&>+:=.=0+:, !.,!C=A/.,@+?[!A<+!?<>?+ 
.<!>:<.?<!A+!@+>&,@C+=!><-?+C<-?,.<!C+!&,+=-=!>=&@,??/??=!C<GG+!&<@!,..<00<@+@<!+.!?<.,+=!A<.
@=C,-G=! <! >&+-0<@<! +.! C<GG=! &+i! D<.=:<'! 3=.?+! ;,--=! -=?,?=! 9/,-?=! >+,! :,CB+,?, ! +-
9/<>?+! ,--+ ! .,! >:@+??/@,! A+! I.A=! 5=D< )! A,. '.8' 0@=??<>:=! A+ Q!!K+1/( ,.! A@,CC,?+:=
A=:/A@,C,! A+ #+% 3C+(&!% =!K-)*(! L:;<! &<@,.?@=! @+&@<-A<! ,.:/-+! >&/-?+! F=@C,.+! <! ?<C,?+:+
A<..<!D<::;+<!&=<>+<!A+!5=D<O !F+-=!,.!.+@+>C=!,/?=B+=0@,F+:=!A<.., J+*( !03-1("%P :+n!:;<!-=-
:,CB+, )!C,!g!F=@><!:+n!:;<!&+i!:=-?, )!g!.,!>:<.?,!F=@C,.<!A+!&@+D+.<0+,@<!F=@C<!+CC<A+,?<
L+.! C=-=.=0=! ?<>?+C=-+,.<O! <! >?@/??/@<! >:,??,-?+! L+.! F@,CC<-?=! -,@@,?+D=! @+:,.:,?=! >/..,
C<?@+:,!A<..=!G(''+1BO'

(' 7@,! .<!:=>?,-?+!:;<!><0-,-=! +.! @=C,-G=!A+!=00+! .,!&+i!/-+F+:,-?<! @+0/,@A,! F=@><
&@=&@+=!9/<>?=!><->=!C/?,?=!A<. ?<C&=!A<.!@,::=-?= !:;<!&@+D+.<0+,! .,!>:=@@<D=.<GG,!<! .,
9/,-?+?[! A<..<! +-F=@C,G+=-+ ! .,! &=>>+B+.+?[! A+! >D+./&&,@<! :=..<0,C<-?+ ! .,! :,&,:+?[! A+
<>?<-A<@>+! +-! >/&<@F+:+<'! 3=.?,! &@=>,! -,@@,?+D,! ,??/,.<! &@<F<@+>:<! >:,@?+! ?@,>D<@>,.+ 
<>&.=@,G+=-+ ! >=@?+?<! ?/@+>?+:;<! -<.! @<,.< )! .Q<>=?+>C=! g! /-! 0/>?=! ><C&@<! &+i! A+FF/>= 
-=-=>?,-?<!.,!F=@?/-,!A<..Q<FF<??=!A+!@<,.?[!L=!F=@><!&@=&@+=!&<@!9/<..=m!1+!>&+<0;<@<BB<!+-
9/<>?=!:,>=!:=C<!C,+!.,!-,,@@,?+D,!+?,.+,-,!A<0.+!/.?+C+!,--+!>?+,!@+>:=&@<-A=!.<!&<@+F<@+< !+-
&,@?+:=.,@<!.,!B=@0,?, )!=??+C=!<><C&+=!A+!<>=?+>C=!HA+<?@=!.Q,-0=.=J !+A<,.<!F=@C,G+=-<!A+
:=C&@=C<>>=!?@,!H@+?=@-=!,.!@<,.<J!<!A<>+A<@+=!A+!<D,>+=-<O""'!\,!>:@+??/@,!.<??<@,@+,!,>&+@,
><C&@<! C<-=! ,A! <>><@<! >:,-A,0.+=! A+! &@=F=-A+?[ ! &<@:;e! ><C&@<! &+i! >+! D/=.<! H>+>?<C,
&,>>,-?<J_!C=-A=!o+-!:/+!>+,!F,:+.<!<-?@,@<!<!F,:+.<!/>:+@<o LW,@+::=!$%%Y !TlO'

2-/?+.<! -,>:=-A<@>+! :;<! .,! D<.=:+?[ )! <! >=&@,??/??=! .,! D<.=:+?[! +-! >/&<@F+:+< )
@,&&@<><-?,!?@,A+G+=-,.C<-?< !&<@!.,!.<??<@,?/@, !+.!.+-0/,00+=!A<.!-<C+:=!LA<.!:+-<C, !A<..,
?D ! =00+! A+! +-?<@-<?O_! C,! +.! :=-F@=-?=! :=-! +.! -<C+:=! -=-! g! &+i! &@=:@,>?+-,B+.< ! -<.
C=C<-?=! +-! :/+! /-! F=@C+A,B+.<! &@=:<>>=! A+! C<A+,?+GG,G+=-<! +-D<>?<! ?/??+! +! .+-0/,00+
A<..Q,@?<! <! C<??<! &@=&@+=! .,! .<??<@,?/@,! +-! /-,! :=-A+G+=-<! A+! &,@?+:=.,@<! +CB,@,GG='! 8,.
:=-A+G+=-,C<-?=!C,?<@+,.<!g!-,?,!/-,!:+F@,!>?+.+>?+:, !,!D=.?<!/-!,@0=C<-?=!-,@@,?+D='!1<!+.
&=>?C=A<@-=! .<??<@,@+=! +?,.+,-=! A,0.+! ,--+! 1<>>,-?,! ,0.+! ,--+! 4??,-?, ! 9/<..=! &+i
,/?=@<F<@<-G+,.<!<!:+?,G+=-+>?, !;,!@,&&@<><-?,?=!?@,!.<!,.?@<!:=><!/-!?<-?,?+D=!A+!A+F<>,!A,
9/<>?=!&@=:<>>=!A+!:=.=-+GG,G+=-<!,A!=&<@,!A+!,.?@+! .+-0/,00+!&+i!@,&+A+!<!><C&.+F+:,?+ !0.+

T!S'!1+?+ L(%&(B1+2+3(%&-)3- !6+-,/A+ !7=@+-=!$%%dP!2A' F.*!'0+(%/-88;!00-00+!1-O 3=-A,A=@+ !3+.,-=!$%"%P!6'
7@<D+ "-1<(%,-)0!$%G1;-0*(*-%(%=!&( !\,?<@G, !K=C,)W,@+!$%%dP!2A' L;!1/(%/-8%'!)*! !\,?<@G, !K=C,)W,@+!$%%]P
7'!1:,@&, D33C+%0.88(%B)(*+3!8( !6+-,/A+ !7=@+-=!"TTYP!1'!3=@<??+ "3(''()-%2!)*+00+&! !6+-,/A+ !7=@+-=!$%""'
"%!I'!5=D< !3+!:;+,C=!K=B<@?, !;=!d%!,--+ !0/,A,0-=!$]%!</@=!,.!C<>< !6+-,/A+ !7=@+-=!$%%YP!2A' !\,!D+?,
=>:<-, !6+-,/A+ !7=@+-=!$%""'
""3'!3,GG,-?+-+ 5!1%*+%&.!,-)-O 3=-A,A=@+ !3+.,-=!$%%$P!S'!1+?+ 78%3!1*(B+!P!3=-A,A=@+ !3+.,-=!$%%NP!7'
*+,0-+ L;-0*)(1-! !6+-,/A+ !7=@+-=!$%"$'
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/.?+C+! A+<:+! =! 9/+-A+:+! ,--+! ;,--=! D+>?=! /-! :<A+C<-?=! A<..,! .<??<@,?/@,! ,..Q+-<D+?,B+.<_! ,.
:=-F@=-?=!:=.!><CB@,@!D<@=!A<..<!+CC,0+-+!?<.<D+>+D<!<!A<.!:+-<C,'!8+!9/+!/-!C/?,C<-?=
@,A+:,.<!A<..,!.<??<@,?/@,!>?<>>, !-=-!>=.=!-<+!?<C&+!A+!.<??/@,!<!-<..<!,B+?/A+-+!&@=A/??+D< 
C,! &@=&@+=! -<.! :=@&=! A<+! ?<>?+'! h! +- ,??=! /-! ,A<0/,C<-?= ! /-,! C<?,C=@F=>+! :,?<0=@+,.<
:;<!0/,@A,!,..,!:=C/-+:,G+=-< ,/A+=D+>/,.< A+!C,>>,!:=C<!C=A<..=!A+!<-<@0+,!-,@@,?+D, 
,?.,-?<!.+-0/+>?+:=!<!>:;<C,!@+?C+:=P!:;<!&@<D<A< !:<@?= !.Q<FF<??=!A+!@<,.?[ &(%1-+%&!/+%-%1-88-
2!)&-%)-0-%3(1!1+3C- A,+!C<A+,!L<!+-!&,@?+:=.,@<!A,. )-(8+*@O' 2-!9/<>?=!><->=!g!0+/>?=!,FF<@C,@<
:;<!0@,-!&,@?<!A<..<!F=@C<!.<??<@,@+<!:;<!>+!>=-=!,FF<@C,?<!+-!2?,.+,!A,0.+!,--+!5=D,-?,!+-
&=+! >=-=! +-! C+>/@,! D,@+,B+.<! &=>?).<??<@,@+< ! H&<@:;e! >+! C+>/@,-=! :=-! .,! :=CC+>?+=-<! A+
2+3*+!1 < 1!1?2+3*+!1!:;<!+!C<A+,!&@=A/:=-=!9/=?+A+,-,C<-?<J"$'

d'!\<!:=>?,-?+!:;<!;=!+A<-?+F+:,?=!:@<A=!&=>>,-=!<>><@<!+-?<@&@<?,?<!:=C<!>:;<.<?@=
A<.! &,@?+:=.,@<! ?+&=! A+! @<,.+>C=! +-><0/+?=! A,..,! .<??<@,?/@,! A+! =00+ ! C=.?=! A+D<@>=! A,.
-,?/@,.+>C=! A+! +<@+! <! A<..Q,.?@=+<@+'! f/<..=! :;<! ,BB+,C=! >=??=! 0.+! =::;+! g! +->=CC,! /-
H@<,.+>C=! ,.! ?<C&=! A<..Q+@@<,.?[J ! .=-?,-=! A,+! F,-?,>C+! +?,.+,-+! A<.! D<@+>C=! <! A<.
-<=@<,.+>C='!6>>=!><CB@,!C=.?=!&+i!.<0,?=!,+!&@=B.<C+!A<..,!@,&&@<><-?,G+=-<!A<..<!:=><
:;<! -=-! ,..Q,::<@?,C<-?=! A<..<! :=><! +-! >eP! C=.?=! &+i! ><->+B+.<! ,..,! >/&<@F+:+<! <! ,..Q<FF<??=
L,CB+0/=O! A+! @<,.<! :;<! ,..,! A+C<->+=-<! &@=F=-A,! A<..,! D<@+?[ ! :/+! F=@><! ;,! >C<>>=! A+
:@<A<@<'!M+i!:;<!-<0,@<!+.!&=>?C=A<@-= !9/<>?=!@<,.+>C=!><CB@,!,??@,D<@>,@.= !<!,::<??,@-<
.<!>/<!<>?@<C<!:=-><0/<-G<'

c-!@<,.+>C=!+C&@<0-,?=!A+!+@@<,.?[ !A/-9/<P!<!9/<>?=!&<@!,.C<-=!A/<!C=?+D+_!/-=
.<0,?=!,.!C=C<-?=!>?=@+:=!:;<!,??@,D<@>+,C=!=00+ !.Q,.?@=!F=@><!&+i!D+:+-=!,!/-,!>&<:+F+:+?[
A<.!@<,.+>C=!:=C<!:=-D<-G+=-<!,@?+>?+:,'

,O! 2.! &@+C=! C=?+D=! @/=?,! ,??=@-=! ,.! F,??=! :;<! A+<?@=! .<! ,&&,@<-G<! :+D+.+ ! A+<?@=! .,
@+>:=&<@?,! A<.., H&@<>,! A+@<??,J! <! A<.! @,::=-?=! C+C<?+:= ! .,! -,@@,?+D,! A+! =00+! @,::=-?,
>=&@,??/??=! +.! :=C&.<>>=! A+! +-F<@+=@+?[! A+! :/+! g! D+??+C,! -<..Q,??/,.<! >+>?<C,! A<..,! :/.?/@,! <
A<..<!,@?+'!8,!/-!><-?+C<-?=!A+!+-,A<0/,?<GG,!?<:-+:,!>?=@+:,C<-?<!A<?<@C+-,?= !-=-!>=.=
:=C&@<->+B+.<! C,! ,-:;<! .<0+??+C= ! -,>:<! +.! B+>=0-=! A+! />:+@<! A,..,! @+><@D,! &@=?<??,! A<..,
.<??<@,?/@, !A+!<>><@<!,.?@=!A,!>e !A+!:=-F@=-?,@>+!,A!,@C+!&,@+!:=-!.,!:=-:=@@<-G,_!:=-!0.+
,.?@+!.+-0/,00+!,@?+>?+:+ !&@+C,!,-:=@,!:;<!:=-!:+n!:;<!<>?<@-=!,.!?<>?='!2.!@=C,-G=!g!><C&@<
>?,?=! /-! 0<-<@<! +B@+A= ! C,! C,+! :=C<! =00+! ?<-?,! A+! +-:@=:+,@>+! :=-! 0.+! ,.?@+! C<GG+! A+
<>&@<>>+=-< )! A,..,! C/>+:,! A+! :=->/C=! ,.! :+-<C, ! A,..,! ?<.<D+>+=-<! ,+! F/C<??+ )! &<@
@<:/&<@,@<! /-,! <-<@0+,! <! /-! &@<>?+0+=! ><C+=?+:=! :;<! ><-?<! A+! ,D<@<! ,.C<-=! +-! &,@?<
&<@A/?="('
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