
WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶ��ŽƌƐŽ�Ŷ͘ϰ�;ϮϬϭϴͿ��ƉĂŐ͘�ϭ 

�Zd/�K>/� ��������������������������������������������������������������� 

�ĚŝƚŽƌŝĂůĞ 
WŝŶ�͗�ƉĞƌĐŚĠ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƌŝǀŝƐƚĂ  ͍
'͘��ŽƐƚĂ͕��͘�WŝƌĂ 
 
�Zd/�K>/ 
�ŽŶǀŝĞŶĞ�ŝŶǀĞƐƟƌĞ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�^Ş͕�ŵĂ͙ 
^͘�'ĂŝĚĂ͕��͘��ƵŶŝŶŽ͕�K͘�WĂƐƋƵĂůŝŶŝ͕�'͘��ŽƐƚĂ 
 
�ĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĞƋƵŝŶĂ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ă�Ăƫǀŝƚă 
ůƵĚŝĐŽͬƌŝĐƌĞĂƟǀĂ 
D͘�DŽƩƵƌĂ͕�D͘�͘�'ƌĂƐƐŝ 
 
sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ŶĞůůĂ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĞƚŶŝĐĂ 
^͘�^ƚŽƌĞƌŽ͕�D͘�͘�'ƌĂƐƐŝ 
 
&KZD��/KE� 
>Ğ�ƐƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ�ĐŽŵĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ĐƵŝ�ĂƉƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ 
ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� 
'͘�DĂůĨĂƩŽ͕�K͘�WĂƐƋƵĂůŝŶŝ͕�>͘�'ŝůĂƌĚŝ 
 
WZ�d/�,� 
DŽĚĞůůĂǌŝŽŶĞ�ϯ��Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ŵĞƚŽĚŽ�ĚĞŝ�ǀŽůƵŵŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ů͛ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ŝŶ�ƵŶ�ĐĂŶƟĞƌĞ�ƉĞƌ�ƐĐĂǀŽ�ŝŶ�ŐĂůůĞƌŝĂ 
�͘�&ĂƌĂŶĚĂ͕��͘�>ĂďĂŐŶĂƌĂ͕�>͘�DĂŝĚĂ͕�D͘�WĂƚƌƵĐĐŽ͕��͘�^ŽƌůŝŶŝ 
 
ZƵďƌŝĐŚĞ 
·�/ů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�d�W�-�D͘��ŝ�'ŝƵƐƚŽ 
·�EŽƌŵĞ�Ğ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�-�D͘�DŽŶƚƌĂŶŽ 
·�EĂƌƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�-�'͘�WĂůƚƌŝŶŝĞƌŝ 
·�hƟůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�-�D͘�&ĞƐƚĂ 
 

�ĚŝƚŽƌŝĂůĞ 
�ŝ�ƌŝƐŝĂŵŽ͊ 
/ů��ŽŵŝƚĂƚŽ��ĚŝƚŽƌŝĂůĞ�Ěŝ�WŝŶ��   
     
�Zd/�K>/ 
/ů�dĞĐŶŝĐŽ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�Őůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ͗�ĚĂůůĂ�
ΗƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂΗ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�ƉƌĂƟĐĂ 
>͘�WĂƌĚŝ 
 
^ĂĨĞ�EĂŶŽ�—�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ŶĂŶŽŵĂƚĞƌŝĂůŝ� 
�͘�DĂƌƵĐĐŽ͕�/�&ĞŶŽŐůŝŽ͕��͘��ĞƌŐĂŵĂƐĐŚŝ͕�'͘�DĂŝŶĂ͕��͘�WŝƌĂ͕�&͘�&ŝůŝƉƉŝ͕�
D͘�'ƵůůŽ͕��͘��ĞůůƵƐŽ͘ 
 
'ĞƐƟŽŶĞ��ŝĂůŽŐŝĐĂ�Ğ�&ƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�WŽƚĞƌĞ�ĂƩƌŝďƵŝƚŽ�Ăů�ƌƵŽůŽ 
^͘��ĞŇŽƌŝĂŶ 

 

&KZD��/KE� 
&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ͗�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ͕�ƉƌŽͲ
ƉŽƐƚĞ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĞ�WŝĞŵŽŶƚĞ 
�͘�>ƵŝŶŽ 

WZ�d/�,� 
WƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ͘�ĞĚ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ��ǆƚĞŶĚĞĚ-�^ƉĞĐͲ
ƚƌƵŵ��ĞƚĂ–>ĂĐƚĂŵĂƐĞƐ�;�^�>Ϳ�ŝŶ�ƵŶ�ŵĂĐĞůůŽ�ƐƵŝŶŽ��� 
D͘'͘�KƌůĂŶĚŽ͕��͘��ĂĐĐŝ�͕� 
 
/ů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĨƵŶŐŚŝ�ĞƉŝŐĞŝ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŝ�Ğ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�
Ěŝ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨĂƩŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ 
D͘��ĂůŵĂ 
 
 
Zh�Z/�,� 
EŽƌŵĞ�Ğ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�-�D͘�DŽŶƚƌĂŶŽ 
hƟůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�-�'͘��ŽƐĐŽ 

EΣϰ�-�ϮϬϭϴ 



 

 

�KD/d�dK��/��/Z��/KE�  �ŝƌĞƩŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͗�DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ��ůĞŵĞŶƟ 
     �ŝƌĞƩŽƌĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞ͗��ƌƵŶŽ�dƌŽŝĂ 
 
Z�^WKE^��/>/���/dKZ/�>/  ^ĂŶƚŽƌŽ�^ŝůǀĂŶŽ 
     �ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�^ĂŶƟŶ� 
 
�KD/d�dK��/�Z����/KE�  'ĂďƌŝĞůůĂ��ŽƐĐŽ 
     >ŝĚŝĂ�&ƵďŝŶŝ 
     DŝĐŚĞůĞ�DŽŶƚƌĂŶŽ 
      
�KD/d�dK�^�/�Ed/&/�K  �ŶƌŝĐŽ��ĞƌŐĂŵĂƐĐŚŝ 
     'ŝƵƐĞƉƉĞ��ŽƐƚĂ 
     DĂƌŝĂ��ƵƐŝůŝĂ�'ƌĂƐƐŝ 
     DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ�DĂŝĚĂ 
     DĂƌŝŽ�WĂƚƌƵĐĐŽ 
     �ĂƟĂ�WŝĞƌŽŶŝ 
     �ŶƌŝĐŽ�WŝƌĂ 
     DĂƐƐŝŵŝůŝĂŶŽ�dŝƐŝ 
 
��/dKZ�    �ŽƌƐŽ�Ěŝ�>ĂƵƌĞĂ�ŝŶ�dĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� 
     ŶĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ŶĞŝ�>ƵŽŐŚŝ�Ěŝ�>ĂǀŽƌŽ 
 
WZK'�ddK�'Z�&/�K   �ŵĞĚĞŽ�'ŝƵůŝŽ�dƌŽŝĂ� 
 
�KEd�dd/    ƐŝƚŽ�ǁĞď�ŚƩƉ͗ͬͬŽũƐ͘ƵŶŝƚŽ͘ŝƚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬW/E�ͬ 
     Ğ-ŵĂŝů͗�ƉŝŶĐ͘dĚWΛƵŶŝƚŽ͘ŝƚ�

 

'ůŝ�ĂƌƟĐŽůŝ�ƉƵďďůŝĐĂƟ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ��ƌƟĐŽůŝ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂͲ
ƚŽ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ�ĚĞůůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�dŽƌŝŶŽ͘�>Ğ�ƐĞǌŝŽŶŝ�WƌĂƟĐŚĞ�Ğ�ZƵďƌŝĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĐƵƌĂƚĞ�ĚĂ�
ĞƐƉĞƌƟ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂŵďŝƟ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ 

>Ă�ƌŝǀŝƐƚĂ�ŚĂ�ƵŶĂ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�Ğ�ǀŝĞŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ͘ 

W/E��ğ�ĂƉĞƌƚĂ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƩŽŵĞƐƐŝ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĚĂŐůŝ�ĂƵƚŽƌŝ͘ 

/^^E�ϮϱϯϮ-ϯϵϮy 



 

 

^KDD�Z/K�Ŷ͘�ϰ�;ϮϬϭϴͿ 
 
 
�ĚŝƚŽƌŝĂůĞ 
�ŝ�ƌŝƐŝĂŵŽ͊ 
/ů��ŽŵŝƚĂƚŽ��ĚŝƚŽƌŝĂůĞ�Ěŝ�WŝŶ��   
     
�Zd/�K>/ 
/ů�dĞĐŶŝĐŽ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�Őůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ͗�ĚĂůůĂ�ΗƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ� 
ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂΗ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�ƉƌĂƟĐĂ 
>͘�WĂƌĚŝ͖ 
 
^ĂĨĞ�EĂŶŽ�—�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ŶĂŶŽŵĂƚĞƌŝĂůŝ� 
�͘�DĂƌƵĐĐŽ͕�/�&ĞŶŽŐůŝŽ͕��͘��ĞƌŐĂŵĂƐĐŚŝ͕�'͘�DĂŝŶĂ͕��͘�WŝƌĂ͕�&͘�&ŝůŝƉƉŝ͕�D͘�'ƵůůŽ͕�
�͘��ĞůůƵƐŽ͖ 
 
'ĞƐƟŽŶĞ��ŝĂůŽŐŝĐĂ�Ğ�&ƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�WŽƚĞƌĞ�ĂƩƌŝďƵŝƚŽ�Ăů�ƌƵŽůŽ 
^͘��ĞŇŽƌŝĂŶ͖ 
 

 
&KZD��/KE� 
&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ͗�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ͕�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ğ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĞ�WŝĞŵŽŶƚĞ 
�͘�>ƵŝŶŽ 

WZ�d/�,� 
WƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ƐƉƉ͘�ĞĚ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ��ǆƚĞŶĚĞĚ-�^ƉĞĐƚƌƵŵ� 
�ĞƚĂ–>ĂĐƚĂŵĂƐĞƐ�;�^�>Ϳ�ŝŶ�ƵŶ�ŵĂĐĞůůŽ�ƐƵŝŶŽ��� 
D͘'͘�KƌůĂŶĚŽ͕��͘��ĂĐĐŝ�͖� 
 
/ů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĨƵŶŐŚŝ�ĞƉŝŐĞŝ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŝ�Ğ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ� 
ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨĂƩŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ 
D͘��ĂůŵĂ 
 
Zh�Z/�,� 
EŽƌŵĞ�Ğ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�-�D͘�DŽŶƚƌĂŶŽ͖ 
hƟůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�-�'͘��ŽƐĐŽ 

 
 
 
 
 
WĂŐ͘�Ϯ 
 
 
 
 
 
WĂŐ͘�ϰ 
 
 
 
 
WĂŐ͘�ϭϭ 
 
 
 
 
 

WĂŐ͘�Ϯϭ 
 
 
 
 
 
WĂŐ͘�Ϯϵ 
 
 
 
 
 
WĂŐ͘�ϯϱ 
 
 
 
 
WĂŐ͘�ϰϯ 
 
 
 
 
 
WĂŐ͘�ϰϲ 
WĂŐ͘�ϰϵ 


