
WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶ��ŽƌƐŽ�Ŷ͘ϱ�;ϮϬϭϵͿ��ƉĂŐ͘�ϭ 

�Zd/�K>/��������������������������������������������������DŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�DĂŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�WĂǌŝĞŶƟ�ƚƌĂ�DĞƚŽĚŽ�D�WK�Ğ�:Žď��ŶĂůǇƐŝƐ 

�ĚŝƚŽƌŝĂůĞ 
WŝŶ�͗�ƉĞƌĐŚĠ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƌŝǀŝƐƚĂ  ͍
'͘��ŽƐƚĂ͕��͘�WŝƌĂ 
 
�Zd/�K>/ 
�ŽŶǀŝĞŶĞ�ŝŶǀĞƐƟƌĞ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�^Ş͕�ŵĂ͙ 
^͘�'ĂŝĚĂ͕��͘��ƵŶŝŶŽ͕�K͘�WĂƐƋƵĂůŝŶŝ͕�'͘��ŽƐƚĂ 
 
�ĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĞƋƵŝŶĂ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ă�Ăƫǀŝƚă 
ůƵĚŝĐŽͬƌŝĐƌĞĂƟǀĂ 
D͘�DŽƩƵƌĂ͕�D͘�͘�'ƌĂƐƐŝ 
 
sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ŶĞůůĂ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĞƚŶŝĐĂ 
^͘�^ƚŽƌĞƌŽ͕�D͘�͘�'ƌĂƐƐŝ 
 
&KZD��/KE� 
>Ğ�ƐƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ�ĐŽŵĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ĐƵŝ�ĂƉƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ 
ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� 
'͘�DĂůĨĂƩŽ͕�K͘�WĂƐƋƵĂůŝŶŝ͕�>͘�'ŝůĂƌĚŝ 
 
WZ�d/�,� 
DŽĚĞůůĂǌŝŽŶĞ�ϯ��Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ŵĞƚŽĚŽ�ĚĞŝ�ǀŽůƵŵŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ů͛ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ŝŶ�ƵŶ�ĐĂŶƟĞƌĞ�ƉĞƌ�ƐĐĂǀŽ�ŝŶ�ŐĂůůĞƌŝĂ 
�͘�&ĂƌĂŶĚĂ͕��͘�>ĂďĂŐŶĂƌĂ͕�>͘�DĂŝĚĂ͕�D͘�WĂƚƌƵĐĐŽ͕��͘�^ŽƌůŝŶŝ 
 
ZƵďƌŝĐŚĞ 
·�/ů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�d�W�-�D͘��ŝ�'ŝƵƐƚŽ 
·�EŽƌŵĞ�Ğ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�-�D͘�DŽŶƚƌĂŶŽ 
·�EĂƌƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�-�'͘�WĂůƚƌŝŶŝĞƌŝ 
·�hƟůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�-�D͘�&ĞƐƚĂ 
 

�ĚŝƚŽƌŝĂůĞ 
>Ă�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĐŽŶ�WŝŶ� 
>Ă�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�   
     
�Zd/�K>/ 
/ŶƐĞƫ��ĐŽŵĞ�ĨŽŽĚ�Θ�ĨĞĞĚ͗�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĂ�ůŝŶĞĂ�ŐƵŝĚĂ  
EŝĐŽůĂ�WŝƵŵĂƫ͕�DĂƌŝĂ��ƵƐŝůŝĂ�'ƌĂƐƐŝ 
 
>Ă�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�DŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�DĂŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�WĂǌŝĞŶƟ�ƚƌĂ�
DĞƚŽĚŽ�D�WK�Ğ�:Žď��ŶĂůǇƐŝƐ 
'ŝƵůŝĂ�ZŝĐĐŝĂƌĚŝ͕�WŝĞƌ�>ƵŝŐŝ�WĂǀĂŶĞůůŝ 
 
sĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂƚƌŝĐĞ�Ěŝ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�D�důŝŶĞ�
ĐŽŶ�ŝů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�DĞƐŽƚĞůŝŽŵŝ�DĂůŝŐŶŝ�Ğ�ŝů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞŝ�dƵŵŽƌŝ�EĂƐŽ-
ƐŝŶƵƐĂůŝ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�WŝĞŵŽŶƚĞ͘ 
�ůĞƐƐŝĂ�DĞƌůŽ͕�>ƵŝƐĞůůĂ�'ŝůĂƌĚŝ͕�hŵďĞƌƚŽ�&ĂůĐŽŶĞ 
 
 

WZ�d/�,� 
>Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ�ĞƐƉůŽƐŝǀĞ�
ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĐŚŝŵŝĐŽ-ĨĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂ 
EŝĐŚŽůĂƐ�'ŝƌĂůŝĐŽ 
 
Zh�Z/�,� 
EŽƌŵĞ�Ğ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�-�D͘�DŽŶƚƌĂŶŽ 
/ů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�dĞĐŶŝĐŽ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�-�&͘EŽǀĞůůŽ͕���͘�&ĂŶƚĂƵǌǌŝ 
EĂƌƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�-��Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��ŽƌƐ�Ğ�^ĞƉŝ��^>dKϯ 
hƟůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�-�ƌĞĐĞŶƐŝŽŶĞ�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�D͘�KŐŶŝďĞŶĞ 

EΣϱ�-�ϮϬϭϵ 



 

 

�KD/d�dK��/��/Z��/KE�  �ŝƌĞƩŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͗�DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ��ůĞŵĞŶƟ 
     �ŝƌĞƩŽƌĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞ͗�DĂƐƐŝŵŝůŝĂŶŽ�dŝƐŝ 
 
Z�^WKE^��/>/���/dKZ/�>/  ^ĂŶƚŽƌŽ�^ŝůǀĂŶŽ 
     �ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�^ĂŶƟŶ� 
 
�KD/d�dK��/�Z����/KE�  'ĂďƌŝĞůůĂ��ŽƐĐŽ 
     >ŝĚŝĂ�&ƵďŝŶŝ 
     DŝĐŚĞůĞ�DŽŶƚƌĂŶŽ 
      
�KD/d�dK�^�/�Ed/&/�K  �ŶƌŝĐŽ��ĞƌŐĂŵĂƐĐŚŝ 
     'ŝƵƐĞƉƉĞ��ŽƐƚĂ 
     DĂƌŝĂ��ƵƐŝůŝĂ�'ƌĂƐƐŝ 
     DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ�DĂŝĚĂ 
     DĂƌŝŽ�WĂƚƌƵĐĐŽ 
     �ĂƟĂ�WŝĞƌŽŶŝ 
     �ŶƌŝĐŽ�WŝƌĂ 
     �ƌƵŶŽ�dƌŽŝĂ 
��/dKZ�    �ŽƌƐŽ�Ěŝ�>ĂƵƌĞĂ�ŝŶ�dĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� 
     ŶĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ŶĞŝ�>ƵŽŐŚŝ�Ěŝ�>ĂǀŽƌŽ 
 
WZK'�ddK�'Z�&/�K   �ŵĞĚĞŽ�'ŝƵůŝŽ�dƌŽŝĂ� 
 
�KEd�dd/    ƐŝƚŽ�ǁĞď�ŚƩƉ͗ͬͬŽũƐ͘ƵŶŝƚŽ͘ŝƚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬW/E�ͬ 
     Ğ-ŵĂŝů͗�ƉŝŶĐ͘dĚWΛƵŶŝƚŽ͘ŝƚ�

>Ă�ƌŝǀŝƐƚĂ�ŚĂ�ƵŶĂ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�Ğ�ǀŝĞŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ͘ 

'ůŝ�ĂƌƟĐŽůŝ�ƉƵďďůŝĐĂƟ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ��ƌƟĐŽůŝ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌĂƚŽ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ�ĚĞůůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�dŽƌŝŶŽ͘�>Ğ�ƐĞǌŝŽŶŝ�WƌĂƟĐŚĞ�Ğ�ZƵďƌŝĐŚĞ�ƐŽŶŽ�
ĐƵƌĂƚĞ�ĚĂ�ĞƐƉĞƌƟ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂŵďŝƟ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ 

W/E��ğ�ĂƉĞƌƚĂ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƩŽŵĞƐƐŝ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĚĂŐůŝ�ĂƵƚŽƌŝ͘ 

/^^E�ϮϱϯϮ-ϯϵϮy 

ZŽƐĂůďĂ��ůƚŽƉŝĞĚŝ 
KƐĐĂƌ �ƌŐĞŶƚĞƌŽ 
�ĂƌŝŽ� �ƌŝĞůůŽ 
DĂƌŝŶŽ��ĂůŵĂ 
>ƵŝŐŝ� �ĂƵĚŝŶŽ 

�ŶƌŝĐŽ �ĞƌŐĂŵĂƐĐŚŝ 
�ĂŶŝĞůĞ��ŽŶŝĐĂƩŽ 
�ůĞŶĂ �ŽīĂŶŽ 
�ŶŐĞůŽ���Ζ�ƌƌŝĐŽ 

DĂƵƌŝǌŝŽ��ŝ�'ŝƵƐƚŽ 
'ŝĂĐŽŵŽ�'ĂƌǌĂƌŽ 
�ƵǆŝůŝĂ�'ƌĂƐƐŝ 

�ůďĞƌƚŽ�DĂĸŽƫ 
>ƵŝƐĂ�DĂŝĚĂ 

�ĂƌŝŽ�DŝƌĂďĞůůŝ 
'ĂďƌŝĞůĞ�DŽƩƵƌĂ 
>ƵĐĂ�EŝĐŽůĂŶĚŝ 

DĂŶƵĞůĂ�KƌĞŶŐŝĂ 
KƐǀĂůĚŽ�WĂƐƋƵĂůŝŶŝ 
DĂƌŝŽ WĂƚƌƵĐĐŽ 
'ŝƵůŝĂ ZŽůůĞƌŽ 

�ĐŚŝůůĞ�^ĐŚŝĂǀŽŶĞ 
�ĞďŽƌĂ�dƌĂǀĞƌƐŝ 
�ŝĚŽ�sĂůǀĂƐƐŽƌŝ 

hE�Z/E'Z��/�D�EdK���dhdd/�/�Z�s/^KZ/��/�W/E� 



 

 

^KDD�Z/K�Ŷ͘�ϱ�;ϮϬϭϵͿ 
 
 
�ĚŝƚŽƌŝĂůĞ 
>Ă�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĐŽŶ�WŝŶ�͊ 
/ů��ŽŵŝƚĂƚŽ��ĚŝƚŽƌŝĂůĞ�Ěŝ�WŝŶ��   
   
   
�Zd/�K>/ 
/ŶƐĞƫ��ĐŽŵĞ�ĨŽŽĚ�Θ�ĨĞĞĚ͗�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĂ�ůŝŶĞĂ�ŐƵŝĚĂ  
EŝĐŽůĂ�WŝƵŵĂƫ͕�DĂƌŝĂ��ƵƐŝůŝĂ�'ƌĂƐƐŝ 
 
>Ă�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�DŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�DĂŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�WĂǌŝĞŶƟ�ƚƌĂ�DĞƚŽĚŽ�
D�WK�Ğ�:Žď��ŶĂůǇƐŝƐ 
'ŝƵůŝĂ�ZŝĐĐŝĂƌĚŝ͕�WŝĞƌ�>ƵŝŐŝ�WĂǀĂŶĞůůŝ 
 
sĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂƚƌŝĐĞ�Ěŝ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�D�důŝŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ZĞͲ
ŐŝƐƚƌŽ�DĞƐŽƚĞůŝŽŵŝ�DĂůŝŐŶŝ�Ğ�ŝů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞŝ�dƵŵŽƌŝ�EĂƐŽ-ƐŝŶƵƐĂůŝ�ĚĞůůĂ�ZĞͲ
ŐŝŽŶĞ�WŝĞŵŽŶƚĞ͘ 
�ůĞƐƐŝĂ�DĞƌůŽ͕�>ƵŝƐĞůůĂ�'ŝůĂƌĚŝ͕�hŵďĞƌƚŽ�&ĂůĐŽŶĞ 
 
 
WZ�d/�,� 
>Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ�ĞƐƉůŽƐŝǀĞ�
ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĐŚŝŵŝĐŽ-ĨĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂ 
EŝĐŚŽůĂƐ�'ŝƌĂůŝĐŽ 
 
 
Zh�Z/�,� 
EŽƌŵĞ�Ğ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�-�D͘�DŽŶƚƌĂŶŽ 
/ů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�dĞĐŶŝĐŽ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�-�&͘EŽǀĞůůŽ͕���͘�&ĂŶƚĂƵǌǌŝ 
EĂƌƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�-��Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��ŽƌƐ�Ğ�^ĞƉŝ��^>dKϯ 
hƟůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�-�ƌĞĐĞŶƐŝŽŶĞ�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�D͘�KŐŶŝďĞŶĞ 

 
 
 
 
 
WĂŐ͘�Ϯ 
 
 
 
 
WĂŐ͘�ϰ 
 
 
WĂŐ͘�ϭϱ 
 
 
 
WĂŐ͘�Ϯϭ 
 
 
 
 

 
WĂŐ͘�Ϯϵ 
 
 
 
 
 
WĂŐ͘�ϰϬ 
WĂŐ͘�ϰϰ 
WĂŐ͘�ϱϬ 
WĂŐ͘�ϱϯ 
 
 


