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,Ž� ĂĐĐĞƩĂƚŽ� ĐŽŶ� ƉŝĂĐĞƌĞ� ů͛ŝŶǀŝƚŽ� Ă� ƐĐƌŝǀĞƌĞ� ƵŶĂ� ƌĞͲ
ĐĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ůŝďƌŽ�͞^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ƐŝƐƚĞŵŝĐŽ͟�Ěŝ�
^ŝĚŶĞǇ� �ĞŬŬĞƌ͕� ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌĞ� ĞƐƉĞƌƚŽ� ƐƵůůĞ� ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�
ĐŚĞ� ŝŶĚƵĐŽŶŽ� Őůŝ� ĞƌƌŽƌŝ� ƵŵĂŶŝ͕� ƐƵůůĞ� ƌĞĂǌŝŽŶŝ� Ăŝ� ĨĂůůŝͲ
ŵĞŶƟ�Ğ�ƐƵůůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ͘� 
 
>Ă�ůĞƩƵƌĂ�ŵŝ�ŚĂ�ĂƉƉĂƐƐŝŽŶĂƚŽ�ĮŶ�ĚĂůůĞ�ƉƌŝŵĞ�ƉĂŐŝŶĞ͕�
ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ĐŚĞ�ƚƌĂƫ�Ěŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ŵĞ�ƚƵƩ͛ĂůƚƌŽ�
ĐŚĞ�ƐĞŵƉůŝĐŝ͘��ĂƐƟ�ƉĞŶƐĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ůŝďƌŽ�ĞƐƉůŽƌĂ�ůĂ�ƚĞŽͲ
ƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�Ğ�ĚĞů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ƐŝƐƚĞŵŝĐŽ�Ăů�ĮŶĞ�
Ěŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĐŽŵĞ�ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŚĞ�ƵŶ͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ǀĂĚĂ�ĂůůĂ�ĚĞƌŝǀĂ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ͕�ƐŝĂ�ĞƐƐŽ�ƵŶ�
ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ� ƐƵů� ůĂǀŽƌŽ� Ž� ƵŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ� ĂĞƌĞŽ͕� ĐŽŵĞ�
ƋƵĞůůŽ�ĚĞů�ǀŽůŽ�Ϯϲϭ�ĚĞůů͛�ůĂƐŬĂ��ŝƌůŝŶĞƐ�ĐŚĞ�ŝů�ϯϭ�ŐĞŶͲ
ŶĂŝŽ�ϮϬϬϬ�ƉƌĞĐŝƉŝƚž�Ăů�ůĂƌŐŽ�ĚĞůůĂ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�
ůĂ�ŵŽƌƚĞ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ϴϯ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ă�ďŽƌĚŽ͘��Ě�ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�
Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ǀŝĐĞŶĚĂ�ĐŚĞ�^ŝĚŶĞǇ��ĞŬŬĞƌ�ĚĞƐĐƌŝͲ
ǀĞ� ůĂ� ĚĞƌŝǀĂ� ǀĞƌƐŽ� ŝů� ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŵĞ� ƵŶ� ĨĞŶŽŵĞŶŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕�ĐĂƌĂƩĞͲ
ƌŝǌǌĂƚŽ� ĚĂ� ĚĞĐůŝŶŽ� ůĞŶƚŽ͕� ŐƌĂĚƵĂůĞ� Ğ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůĞ�
ǀĞƌƐŽ� ŝů� ĚŝƐĂƐƚƌŽ͕� ƵŶ� ĨĞŶŽŵĞŶŽ� ŐƵŝĚĂƚŽ� ĚĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ�ĚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚŽŶŽ�
ŶŽƌŵĂůŝ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ĐƌĞƐĐĞŶƟ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞƐĐƌŝƩŽ�ůĞ�ŝŶĚĂŐŝͲ
Ŷŝ�ƐǀŽůƚĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌŽŶŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ŵĂƌƟŶĞƩŽ-
ǀŝƚĞ�Ă�ďƵůůŽŶĞ�ĐŚĞ�ƐŽƐƚĞŶĞǀĂ�ůŽ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽƌĞ�ŽƌŝǌǌŽŶͲ
ƚĂůĞ�ĚĞůů͛ĂĞƌĞŽ�D�-ϴϬ�ĞƌĂ�ĚŝĨĞƩŽƐŽ͕�ƌĞŶĚĞŶĚŽ�ů͛ĂƌĞŽ�
ŝŶĐŽŶƚƌŽůůĂďŝůĞ͘� 
^ŝ� ƐĐŽƉƌŞ� ĐŚĞ� ŝů� ͨĚŝĨĞƩŽͩ� ĚĞƌŝǀĂǀĂ� ŝŶ� ƌĞĂůƚă� ĚĂ� ƵŶĂ�
ĐĂƌĞŶƚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ͕�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ� ůƵďƌŝĮĐĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŽŐŶŝ�ϯϱϬ�ŽƌĞ�Ěŝ�ǀŽůŽ͕�ĞƌĂ�ƐƚĂƚĂ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�
ŶĞů� ƚĞŵƉŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂůŝ� ŝŶƚĞƌǀĂůůŝ� ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ� ůƵŶŐŚŝ͕�
ƉƌŝŵĂ�ŽŐŶŝ�ϳϬϬ�ŽƌĞ͕�ƉŽŝ�ŽŐŶŝ�ϭϬϬϬ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ŽŐŶŝ�ϭϲϬϬ͕� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ�ŽŐŶŝ�ϮϬϬϬ͕�Ɖŝƶ� ƚĂƌĚŝ�ŽŐŶŝ�ϮϱϬϬ�
ĮŶŽ�ĂĚ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�Ă�ŽůƚƌĞ�ϱϬϬϬ�ŽƌĞ�Ěŝ�ǀŽůŽ͘� 
>͛ĞƐĞŵƉŝŽ� ŵĞƩĞ� ŝŶ� ĞǀŝĚĞŶǌĂ� ĐŽŵĞ� ƌŝƉĞƚƵƟ� ĂĚĂƩĂͲ

ŵĞŶƟ͕� ĚŝǀĞŶƚĂƟ� ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶĞ͕� ƐƉŝŶŐŽŶŽ� ĂůůĂ� ĚĞƌŝǀĂ�
ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ͕�ĂůůŽŶƚĂŶĂŶĚŽͲ
ůĞ�ĚĂůůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ŝŶŝǌŝĂůŝ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĞƌĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ĂĚŽƩĂƌĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�Ž�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ�ĐŽƐŞ�
ŝů� ƚĞƌƌĞŶŽ� Ăů� ǀĞƌŝĮĐĂƌƐŝ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƟ͘� ^ŝ� ƚƌĂƩĂ� ĚĞůůĂ�
͞ŶŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚĞǀŝĂŶǌĂ͗͟� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ĂƵŵĞŶͲ
ƚĂƚŽ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ� Ž� ŶŽƌŵĂůŝǌǌĂƚŽ� ĐŽŵĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ĂƐƉĞƩĂƚŽ�Ğ͕�ĚŽƉŽƚƵƩŽ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ĂĐĐĂͲ
ĚĞ� ŶƵůůĂ͕� Ɛŝ� ŚĂ� ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƐŝĂ� ƐŽƩŽ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�
ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ůŽ�ğ͘� 
�� ƋƵĞƐƚŽ� ƉƵŶƚŽ� ĚĞů� ůŝďƌŽ� ŵŝ� ƐŽŶŽ� ǀĞŶƵƚĞ� ŝŶ� ŵĞŶƚĞ�
ĂůĐƵŶĞ�ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ�ĐŚĞ�ŵŝ�
ğ�ĐĂƉŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐǀŽůŐĞƌĞ͕�ŶĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ĞƌĂŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐĐĞƩĂͲ
ƚĞ�ĐŽŵĞ�ŶŽƌŵĂůŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĞƐƉŽŶĞǀĂŶŽ�ŝ� ůĂǀŽƌĂͲ
ƚŽƌŝ�Ă�ƌŝƐĐŚŝ�ŐƌĂǀŝ�Ž�ĂĚĚŝƌŝƩƵƌĂ�ŵŽƌƚĂůŝ�ƐƵůů͛ ŽŶĚĂ�ĚĞů�ͨ�
ƉƌŝŵĂ�Ě͛ŽƌĂ�ŶŽŶ�ĞƌĂ�ŵĂŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ŶƵůůĂ͊ͩ͘ 
 
��ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ůŝďƌŽ�ƐƟŵŽůŝ�ůĂ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�
ĂŶĐŚĞ�ƐƵů�ŵŽĚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂůĞ�Đŝ�Ɛŝ�ĂƉƉƌŽĐĐŝĂ�ĂĚ�ŝŶĚĂŐĂͲ
ƌĞ� Őůŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƟ͘� ^ŽůŝƚĂŵĞŶƚĞ͕� ŝŶĨĂƫ͕� ƐŝĂŵŽ� ƉŽƌƚĂƟ� Ă�
ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ�ůĞ�ĐĂƵƐĞ�ƉƵŶƚĂŶĚŽ�ƐƵŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĐŚĞ�ŚĂŶͲ
ŶŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂƚŽ�ŵĂůĞ͕� ƐƵůůĞ�ƉĂƌƟ�ŶŽŶ�ƐŝĐƵƌĞ�ĚĞůů͛ ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƐƵůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ ĂǀĞƌ�ƐďĂŐůŝĂͲ
ƚŽ͘� dĂůĞ� ŵĞƚŽĚŽ� Ě͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ� ĚĞƌŝǀĂ� ĚĂ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝŽŶĞ�
ŵĞĐĐĂŶŝĐŝƐƟĐĂ� ;ŵŽĚŽ�Ěŝ�ŐƵĂƌĚĂƌĞ� ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĐŽŵĞ�ƐĞ�
ĨŽƐƐĞ� ƵŶĂ� ŵĂĐĐŚŝŶĂ� ĚĂ� ƐĐŽŵƉŽƌƌĞͿ� ĐŚĞ� ŽƌĚŝŶĂ� Őůŝ�
ĞīĞƫ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐĞƋƵĞŶǌĂ�ůŝŶĞĂƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ƐĞ�ĨŽƐƐĞƌŽ�ƐĞŵͲ
ƉůŝĐĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ůŝ�ƉƌĞĐĞĚĞ͘� 
�ĞŬŬĞƌ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕� ƐŽƐƟĞŶĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ƌĞĂůƚă� ƐŝĂ� ďĞŶ� Ɖŝƶ�
ĐŽŵƉůĞƐƐĂ�Ğ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ďĂƐƚĂ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ǀĂƌŝĞ�ƉĂƌƟ�Ěŝ�
ĐƵŝ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�Ěŝ�ƟƉŽ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝƐƟͲ
ĐŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĂƉƉŝĞŶŽ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�ĂĐĐĂĚƵƚŽ͕�ŵĂ�
ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ĂĚŽƩĂƌĞ� ƵŶ� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� ĚŝͲ
ǀĞƌƐŽ͕�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ͘�/Ŷ�ƉƌĂƟĐĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƉĞƌĐŚĠ�
ůĞ�ĐŽƐĞ�ƐŽŶŽ�ĂŶĚĂƚĞ�ŵĂůĞ�ŶŽŶ�ďŝƐŽŐŶĂ�ĂŶĚĂƌĞ�͞Őŝƶ�Ğ�
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ĚĞŶƚƌŽ͕͟� ĂƉƌŝƌĞ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ͕� ƚƵīĂƌƐŝ� ĚĞŶƚƌŽ͕� ƚƌŽǀĂƌĞ� ůĞ�
ƉĂƌƟ�Ğ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƌŽƩĞ͕�ŵĂ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�
ĂŶĚĂƌĞ� ͞ŝŶ� ƐƵ� Ğ� ĨƵŽƌŝ͘͟� >Ă� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ� ǀŝĞŶĞ� ĚĂů�
ǀĞĚĞƌĞ�ĐŽŵĞ�Őůŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƟ�Ğ� ŝ�ĚŝƐĂƐƚƌŝ�ĞŵĞƌŐŽŶŽ͕�ŶŽŶ�
ĐĂƐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ƉƌŽƉƌŝŽ� ĚĂůůĞ� ƌĞƟ� Ěŝ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂŶŽ�ŝů� ƐƵĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ĚĂ�ĐŽŵĞ�ĞƐƐĞ�Ɛŝ�ĚŝīŽŶĚŽŶŽ�Ğ�
ƐŽŶŽ�ŝŶŇƵĞŶǌĂƚĞ�ĚĂ�ĞīĞƫ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽůƚŽ�
ůŽŶƚĂŶŝ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ŶĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĂŶĚŽ�Ğ�
ĚŽǀĞ�ůĞ�ĐŽƐĞ�ĞƌĂŶŽ�ĂŶĚĂƚĞ�ŵĂůĞ͘� 
 
>Ă�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�;ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�Őůŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƟͿ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ŝů�ƌŝƐƵůͲ
ƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƉĂƌƟ�ƐŝĐƵƌĞ�;Ž�ŝŶƐŝĐƵƌĞͿ͕�ŵĂ�ƵŶĂ�ƋƵĂůŝͲ
ƚă� ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ� ĚĂů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶƚĞƌŽ͕� ĐŝŽğ� ƋƵĂůĐŽƐĂ� ĐŚĞ�
ĂƉƉĂƌĞ� ŶĞůůĞ� ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƚƌĂ� ůĞ� ƉĂƌƟ� ƐƚĞƐƐĞ͕� ĐŚĞ� Ɛŝ�
ĂĚĂƩĂŶŽ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ͘��͛� ŝŶŐĞŶƵŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ĐƌĞĚĞƌĞ�
Ěŝ� ƚƌŽǀĂƌĞ� ĨĂĐŝůŝ� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ� ůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ�ĐĂƵͲ
ƐĞ͕� ŵĂ� Ɛŝ� ƌĞŶĚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ŝŵƉĂƌĂƌĞ� ĂĚ� ĂǀĞƌĞ� ƵŶŽ�
ƐŐƵĂƌĚŽ� ƌŝǀŽůƚŽ� ĂůůĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă� ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ŶĞů�ƐƵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ͖�ŶŽŶ�ďĂƐƚĂ�ƋƵŝŶĚŝ��ĐŽƌƌĞŐŐĞƌĞ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞ͕�ƌĞŐŽůĞ�Ğ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ�ƐĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŵĞƩĞ�ŝŶ�ĂƩŽ�
ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌŝŇĞƩĞƌĞ�ƐƵ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ĐƌŝƟĐŽ͕� ƐĮĚĂŶĚŽ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�
͞ŶŽƌŵĂůŝ͟� ;Ɛŝ� ğ� ƐĞŵƉƌĞ� ĨĂƩŽ� ĐŽƐŞ͙Ϳ� Ğ� ƉŽŶĞŶĚŽ�
ů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƌĂĐĐŽůƚĂ� ĚĞŝ� ƐĞŐŶĂůŝ͕� ĂŶĐŚĞ� Ěŝ� ƋƵĞůůŝ�
ĐŚĞ�ĂƉƉĂŝŽŶŽ�ĚĞďŽůŝ͘���ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĚŽƚĂƌƐŝ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞƐŝͲ
ůŝĞŶǌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ͕� ĐŝŽğ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� ĐŚĞ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩĞ�Ěŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ŝ� ůŝŵŝƟ� ĚĞůůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝĐƵƌĞ͕�
Ěŝ� ƐĐŽƉƌŝƌĞ� Ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ůĞ� ĨĂƐŝ� Ěŝ� ƵŶ͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�
ĐƵŝ�ƋƵĞƐƟ�ůŝŵŝƟ�ƐŽŶŽ�ĂŐŐŝƌĂƟ�Ž�ƐƵƉĞƌĂƟ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůͲ
ůĂƌĞ�Őůŝ�ĂĚĂƩĂŵĞŶƟ�ĂůůĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝ�ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶͲ
ƚĂůŝ�ĐƵŝ�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐŽƩŽƉŽƐƚĂ͘� 
 

^ŝĚŶĞǇ��ĞŬŬĞƌ͕�ŝůůƵƐƚƌĂŶĚŽ�ŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
ĚĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ͕�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ŽůŝƐƟĐĂ�
ĐŚĞ� ƐƟŵŽůĂ� ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ă�ŽƌŝĞŶƚĂƌƐŝ� ŶĞůůĂ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƐƐŝƚă�ƉĞƌ�ŐĞƐƟƌĞ�ůĂ�ĚĞƌŝǀĂ�ǀĞƌƐŽ�Őůŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƟ�Ğ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĞ� Ă� ŶŽŝ͕� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕� Ěŝ� ĂǀĞƌĞ�
ƵŶŽ� ƐŐƵĂƌĚŽ� Ɖŝƶ� ĂŵƉŝŽ� ƐƵů� ŶŽƐƚƌŽ� ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� ĂŐůŝ�
ĞǀĞŶƟ� ĐŚĞ� ĂĐĐĂĚŽŶŽ͘� /� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ĐŚĞ� ƐǀŽůŐŝĂŵŽ� ƌŝǀĞͲ
ƐƚŽŶŽ͕� ŝŶĨĂƫ͕� ƵŶ� ƌƵŽůŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŶĞŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƐƐŝ͕�ŵĂ�ĚŽďďŝĂŵŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶĚŽƫ� ƐŽůŽ� ƐƵ� ĂůĐƵŶĞ� ƉĂƌƟ� Ž� ƐƵď-ƐŝƐƚĞŵŝ͘�
�ƵƌĂŶƚĞ� ŝ� ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ� ƉŽƐƐŝĂŵŽ� ǀĞĚĞƌĞ� ƐŽůŽ� ƵŶĂ�
ƉŝĐĐŽůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�ĂĐĐĂĚĞ�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ͕�
Ğ� ƐŽůŝƚĂŵĞŶƚĞ� Đŝ� ŽĐĐƵƉŝĂŵŽ� ƐŽůƚĂŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉĂƌƟ� ĐŚĞ�
ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƚŽ�Ž�ŚĂŶŶŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƚŽ�ŵĂůĞ͘��ĞͲ
ŬŬĞƌ� Đŝ� ĞƐŽƌƚĂ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕� Ă� ǀŽůŐĞƌĞ� ůŽ� ƐŐƵĂƌĚŽ� ĂŶĐŚĞ�
ǀĞƌƐŽ� ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŶĞůůĂ� ƐƵĂ� ƚŽƚĂůŝƚă͕� Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĂƚƵƌŽ�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĂ� ůĂ�ƉĂƌͲ
ƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚƵƫ� ŝ� ƐŽŐŐĞƫ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕� ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ�
ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚă� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ� ĐŽŵĞ� ǀĂůŽƌĞ� ŝŶ� ƐĠ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƌĂĐĐŽůƚĂ�Ğ�ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ĐŽƐŝĚĚĞƫ�͞ƐĞŐŶĂůŝ�ĚĞďŽůŝ͟�ĐŚĞ�
ĂůƚƌŝŵĞŶƟ�ƐĂƌĞďďĞƌŽ�ŝŐŶŽƌĂƟ͘ 


